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NOTRE CHEMIN DE

WINDHOEK A CRACOVIE

Le chemin de la Fédération luthérienne
mondiale (FLM), de la Douzieme Assemblée

a Windhoek (Namibie) a la Treizieme
Assemblée a Cracovie (Pologne), a été riche

en événements. La communion mondiale a
poursuivi son témoignage fort dans le monde,
en se concentrant sur le soutien du témoignage
et du travail des Eglises membres et sur la
promotion de la dignité humaine, de la justice
et de la paix.

Alors que vous vous préparez pour la Treizieme
Assemblée, ce rapport vous donnera un apercu
de ce travail : nous avons renforcé les relations
de communion, nous avons ceuvré pour I'unité,
nous nous sommes engages ensemble dans la
théologie, nous nous sommes exprimés en faveur
de lajustice, nous avons donné des moyens
d’action aux Eglises, nous avons développé les
compétences de leadership des femmes et des
jeunes, des laics et des personnes ordonnées
passionnées par I'Eglise, et nous avons soutenu
des gens dans le besoin.

Rev. Dr Anne Burghardt.

Photo : FLM/Albin Hillert

Je souhaite exprimer ma profonde
reconnaissance au personnel qui a mis en ceuvre
ce travail, a ceux et celles qui dirigent le travail
au Bureau de la Communion et aux milliers de
personnes qui mettent en ceuvre le travail dans
les programmes sur le terrain. Je suis également
reconnaissante du soutien inébranlable des
nombreux partenaires financiers de la FLM qui,
année apres année, témoignent de leur ferme
engagement en faveur de notre partenariat et

de notre collaboration. Enfin, et surtout, je suis
reconnaissante des Eglises membres de la FLM
du monde entier, qui restent aussi engagées
aujourd’hui gu’elles I'étaient il y a 76 ans, a étre
des Eglises luthériennes en communion, libérées
par la grace de Dieu et appelées par le Christ a
vivre et a ceuvrer ensemble pour un monde juste,
pacifique et réconcilié.

Pasteure Anne Burghardt, docteure en théologie
Secrétaire générale



SERVIR ENSEMBLE POUR UN

AVENIR PLEIN D'ESPOIR

La Fédération luthérienne mondiale (FLM)
est une communion mondiale de 150 Eglises
de tradition luthérienne, représentant plus de
77 millions de chrétiens et chrétiennes dans
99 pays.

La Treizieme Assemblée se réunit en

2023, alors que la FLM revient sur son 75¢
anniversaire, qui a été célébré par le biais

de plusieurs activités tout au long de I'année
2022. Lavision de la FLM lors de sa fondation
en 1947 est restée constante : nous nous
efforcons de mettre notre foi chrétienne en
action par le biais d’un témoignage et d'un
dialogue partagés, d’actions de plaidoyer et de
travaux humanitaires et de développement. Le
theme de I'Assemblée, « Un seul corps, un seul
Esprit, une seule espérance », nous rappelle
le don et la tache que nous partageons en tant
qu’Eglises en communion.

A Cracovie, en Pologne, nous nous réunissons
pour célébrer notre cheminement commun et
notre diversité, et pour discerner ensemble le
rble de la FLM en tant que catalyseur central
des efforts déployés pour étre des intendants
fideles de I'Evangile en des temps changeants.
La communion tout entiere se réunit alors que
les Eglises membres et tous nos principaux
partenaires sont en train d’établir une

« nouvelle normalité » aprés la pandémie du
COVID-19 et la crise financiere mondiale qui I'a
accompagnée.

Notre travail au cours des six dernieres années
a commenceé au seuil de la commémoration
des 500 ans de la Réforme, ce qui nous a
permis de redéfinir notre objectif commun,
notre orientation et notre encouragement a
étre une communion en perpétuel renouveau.
La nouvelle Stratégie de la FLM 2019-2024 —
Avec passion pour I’Eglise et pour le monde,
qui S'appuie sur la stratégie précédente, a été
la boussole de toutes nos activités. Ses deux
priorités stratégiques : « Soutenir la présence
et le vivant témoignage des Eglises dans le

monde » et « Promouvoir la dignité humaine,
la justice et la paix » servent de cadre général
pour étre des Eglises qui ont constamment
besoin de se réformer.

Les Eglises membres de la FLM continuent

de définir ce que signifie étre une communion
dans une perspective luthérienne et comment
la communion sert et témoigne dans le monde.
En accompagnant intentionnellement les
Eglises dans leur témoignage et leur travalil, le
Bureau de la Communion (BC) vise a renforcer
la prise de conscience de I'appartenance a
une communauté mondiale et la contribution
inestimable de la richesse des connaissances
et de I'expérience de chaque membre.

En nous appuyant sur 'encouragement de
I'anniversaire de la Réforme, nous avons
renforcé le dialogue cecuménique avec
d’autres organismes ecclésiastiques et

la coopération avec d’autres traditions
religieuses. La poursuite des conversations,

de la priere et de I'étude avec nos partenaires
catholiques romains, mennonites,
pentecdtistes, anglicans, orthodoxes, réformés
et méthodistes a nourri notre engagement

a nous pencher ensemble sur les questions
doctrinales, a nous rapprocher les uns des
autres et a témoigner ensemble de notre

foi chrétienne. Afin de soutenir le role des
Eglises en tant qu'émissaires de paix, la

FLM a organisé plusieurs formations afin
qu’elles puissent engager des conversations
avec d’autres religions et contribuer a la
compréhension et a la confiance mutuelles aux
niveaux local, national et mondial.

Cette période a permis de revitaliser divers
réseaux, de renforcer la formation des
responsables et de soutenir des projets et des
initiatives qui permettent aux Eglises membres
de répondre aux besoins des communautés
locales et de renforcer le témoignage public.
La FLM a collaboré avec les Eglises pour faire
entendre leurs voix et leurs expériences a



Libérée par la [
ne communion en Christ, v
et collaborant en vue d’un m
juste, pacifigue et réco*ilié. »

SClaration d’intention deq FLM

Bogota, Colgmbie, culte dans I'église de ’ ‘ '
San Lucas, Eglise évangélique luthérienne ’
de Colombie. Photo : FLM/Albin Hillert 1
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I’échelle nationale, régionale et mondiale, en
abordant des sujets tels que les déplacements
forcés, les conflits violents, la crise climatique,
la justice de genre, le role des femmes et

des jeunes dans la direction des Eglises et la
responsabilisation des parties prenantes dans
la réalisation du programme des Nations Unies
pour le développement durable.

Le discernement théologique avec la
participation de spécialistes de toutes les
régions de la FLM a fait partie intégrante du
travail, abordant en particulier les identités
luthériennes, la théologie publique, I'éco-
théologie, les femmes dans le ministere
ordonné ainsi que I'éducation théologique.
Lengagement de la FLM a maintenir ensemble
son travail missionnaire holistique par la
proclamation, la diaconie et le plaidoyer

a conduit a la création d’un nouveau
Département de théologie, de mission et de
justice. La création ultérieure de la section
Action pour la justice a favorisé un engagement
plus stratégique avec les Eglises membres et
les programmes nationaux dans notre travail de
plaidoyer local et mondial.

Par le biais des projets des Eglises membres,

la FLM a permis aux Eglises de servir leur
prochain grace a des solutions pratiques

qui répondent aux besoins pressants des
congrégations et de la communauté au sens
large. Les priorités identifiées par les Eglises
comprennent la formation théologique, la
défense des droits de la personne, la prestation
de services de santé, les initiatives de
subsistance et 'autonomisation des femmes

et des jeunes, que la FLM soutient par le biais
de projets a long terme et de projets a court
terme, y compris le Fonds d’intervention rapide
COvID-19.

Au cours des six dernieres années, les Eglises
se sont exprimées a I’échelle locale, régionale
et mondiale, pour défendre les personnes
marginalisées et vulnérables et soutenir

des initiatives visant a lutter contre la crise
climatique. Les jeunes ont joué un réle essentiel
en prenant la téte des actions de plaidoyer au
niveau mondial, conformément au mandat de la
Douzieme Assemblée de la FLM, et en mettant
en place des projets locaux visant a atténuer les
effets de la crise climatique.

La communion luthérienne affirme la pleine
inclusion des femmes dans le ministere
ordonné depuis ’Assemblée de 1984.

Plus de 90 % des Eglises membres de la

FLM ordonnent aujourd’hui des femmes.
Cependant, la reconnaissance de leurs

réles de leadership dans I'ensemble de la
communion reste un défi. En cette année qui
marque le dixieme anniversaire de la Politique
de la FLM relative a la justice de genre, nous
soulignons les nombreux jalons de ce parcours
et reconnaissons qu’il reste encore beaucoup
a faire pour remédier a I'injustice de genre. Des
programmes tels que le Fonds Hélene Ralivao,
qui offre des bourses a des Africaines pour des
études de troisieme cycle et une formation a
court terme sur l'intersection entre la théologie,
la justice de genre et la direction, contribuent
en grande partie a promouvoir le leadership
des femmes dans I'Eglise et la société.

La branche de la FLM chargée de

I'action humanitaire internationale et du
développement s’est montrée a la hauteur
de sa réputation en tant que I'un des plus
grands acteurs humanitaires confessionnels
au monde. Notre mobilisation humanitaire
opportune, compatissante et professionnelle,
ainsi que notre présence dans les zones
difficiles d’acces, continuent de servir les
personnes les plus vulnérables. Le nombre
de personnes déplacées dans le monde
dépassant les 100 millions, notre collaboration
avec les principaux organes des Nations
unies, tels que le Haut-Commissariat pour les
réfugiés, et avec les gouvernements locaux
reste essentielle.

Face a de nouvelles crises telles que la
guerre en Ukraine, les conflits prolongés et
I'instabilité politique dans plusieurs pays dont
la République centrafricaine, la Colombie,
I"Ethiopie, Haiti et le Myanmar, la FLM ceuvre
dans pres de 30 pays dans le monde pour
aider les personnes réfugiées, des personnes
déplacées a l'intérieur de leur pays et des
communautés d’accueil, ainsi que d’autres
populations a risque. En nous concentrant
sur trois domaines programmatiques clés :
les moyens de subsistance, les services

de qualité, la protection et la cohésion
sociale, nous cherchons a favoriser des
communautés résilientes et autonomes qui



assument la responsabilité de leur propre
développement durable. Notre approche de
I’échelle locale a I'’échelle mondiale puis de
retour a I'échelle locale, fondée sur les droits,
garantit 'engagement stratégique aupres des
organes des Nations unies, tels que le Conseil
des droits de ’'homme. Les communautés
locales disposent ainsi de mécanismes qui
obligent les gouvernements a rendre compte
de I'amélioration de la situation des droits de Ia
personne sur le terrain.

La période qui s’est écoulée depuis
I’Assemblée de 2017 a été marquée par des
transitions majeures. Outre la restructuration
du BC, la FLM a élu une nouvelle secrétaire
générale et renforcé les nouveaux modes de
collaboration en ligne mis en place pendant
la pandémie de COVID-19. De nouvelles
politiques ont été établies pour se conformer
aux normes mondiales en matiere de codes
de conduite, de sauvegarde et de protection
du personnel, des travailleurs et travailleuses
et des bénévoles, ainsi que des membres des
communautés que nous servons.

L'une des forces de la FLM réside dans
I'engagement et les contributions généreuses
des partenaires financiers, ainsi que dans

la gestion responsable des contributions
financieres. Cependant, la viabilité financiére a
long terme est un objectif clé qui nous incite a
diversifier nos sources de revenus. Nous avons
ainsi récemment créé la Stiftung Olivenzweig
(Fondation Rameau d’olivier) en Suisse, pour
faciliter la collecte de fonds dans le pays
d’accueil de notre siege a Geneve afin de
soutenir nos activités mondiales.

Alors que I’Assemblée se réunit pour définir les
orientations de la prochaine phase du travail
de la FLM, nous sommes convaincu-e-s que

le Bureau de la Communion a la capacité et le
potentiel nécessaires pour relever de nouveaux
défis. Rassemblés en un seul corps qui prend
la forme de la communion luthérienne, les
récits présentés dans ce rapport inspirent un
esprit d'unité pour construire un avenir plein
d’espoir pour toutes les personnes que nous
sommes appelé-e-s a servir.



UNE COMMUNION EN CHRIST :

QUI NOUS SOMMES ET CE
QUE NOUS FAISONS

La Fédération luthérienne mondiale (FLM)
est une communion d’Eglises de tradition
luthérienne. En tant que membres des Eglises
luthériennes, nous faisons toutes et tous
partie de cette communion en Christ vivant
et collaborant en vue d’'un monde juste,
pacifique et réconcilié.

La construction de relations et I'action font
partie intégrante de ce qui a faconné la FLM
depuis sa fondation il y a 76 ans. Au lendemain
de la Seconde guerre mondiale en 1947, les
Eglises luthériennes du monde entier ont
senti la nécessité de se rassembler pour
confesser, réfléchir et se réconcilier, et pour
se mobiliser ensemble contre la souffrance
humaine. La Seconde Guerre mondiale venait
de s'achever et les pays d’Europe devaient
faire face aux conséquences de la guerre, a
I'antisémitisme, aux idéologies en conflit et

a un nombre considérable de personnes au
chdmage, blessées et dépossédées de leurs
biens. Les quatre piliers sur lesquels repose la
FLM (efforts conjoints en théologie, initiatives
communes en matiere de mission, travail pour
I'unité des chrétiens et chrétiennes et secours
aux personnes dans le besoin) ont guidé la
FLM a I'époque et continuent de la guider
aujourd’hui dans son témoignage commun de
I'Evangile et dans son service au prochain.

Ces engagements ont rapproché les Eglises
membres de la FLM. Depuis sa fondation,

la FLM a contribué & fédérer les Eglises
luthériennes entre elles. Les contextes

dans lesquels nos Eglises membres vivent

et collaborent varient considérablement :
certaines sont majoritaires, d’'autres
minoritaires ; certaines ont une longue
histoire, d'autres ont été fondées récemment ;
certaines témoignent dans des pays fortement
sécularisés, d’autres dans des pays fortement
religieux ou les chrétiens et chrétiennes
peuvent étre majoritaires ou minoritaires.
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Chacune de ces Eglises aborde des questions
différentes en fonction de son contexte.

Notre communion mondiale rassemble

ces différentes perspectives, afin que nous
puissions apprendre les uns des autres.

En méme temps, ce qui unit les Eglises
membres de la FLM est plus important que ce
qui les différencie les unes des autres. Il s'agit
de la foi en Jésus-Christ, qui devrait toujours
étre au centre de ce que nous enseignons

sur Dieu. Lorsqu’il s'agit de servir le prochain
et de rendre un témoignage crédible en tant
qu’Eglises, les paroles et les actes vont de
pair : nous joignons le geste a la parole.

La théologie luthérienne est la base sur
lagquelle la communion s’est construite et
continue d’évoluer.

Selon le deuxieme article de la Constitution de
la FLM, « la Fédération luthérienne mondiale
confesse que les Saintes Ecritures de I'’Ancien
et du Nouveau Testament sont la seule source
et la seule norme de sa doctrine, de sa vie et
de son service. Elle voit dans les trois credo
cecumeéniques et dans les confessions de
I'Eglise luthérienne, en particulier dans la
Confession d’Augsbourg inaltérée et le Petit
Catéchisme de Martin Luther, une pure
exposition de la Parole de Dieu. »

Le fait d’étre une communion confessionnelle
signifie que la FLM s’en tient a la doctrine

de la justification par la grace au moyen

de la foi seule, qui est au cceur des écrits
confessionnels luthériens. Les luthériens et
luthériennes confessent que le Christ lui-méme
est a l'ceuvre en nous par la foi et en présence
du Saint-Esprit. Jésus-Christ étant au centre
de ce que nous enseignons sur Dieu et de la
maniere dont nous le faisons, nous proclamons
que la grace libératrice de Dieu rend les étres
humains véritablement libres. En étant libérés

U LAY TR PR
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Culte d’ouverture du colloque préparatoire d’Europe, a
Oxford, Royaume-Uni. Photo : FLM/Albin Hillert



de leur repli sur eux-mémes, ils sont libres de
tourner leur regard vers Dieu et leur prochain.

Les confessions luthériennes enseignent que la
foi est toujours active dans I'amour, au service
de tous et toutes. Tous les aspects du travail
entrepris par les Eglises membres dans le
cadre de la FLM repose sur la réflexion sur nos
racines dans la Réforme et sur notre rble dans
un monde en mutation.

Dans I'esprit de la Réforme, la communion

ne cesse de se réformer et continuera
d’évoluer en réponse aux idées théologiques,
a l'engagement diaconal, a I'apprentissage
mutuel, au plaidoyer commun et au leadership
des jeunes et des femmes, tout en étant
fortement enracinée dans un discernement
fondé sur la priere.

QUE SIGNIFIE FORMER
UNE « COMMUNION » ?

Notre communion est un réseau mondial
d’Eglises luthériennes. Nous entendons
I'Evangile de la grace de Dieu, nous recevons
le baptéme et nous nous rassemblons pour
partager la Sainte Cene. En exécutant ces
actes, nous sommes entrainé-e-s dans une
communion avec Dieu et les uns avec les
autres. Nous devenons le corps du Christ.

L'évolution de la FLM, de son origine de
fédération informelle d'Eglises jusqu’a devenir
une communion d’Eglises connectées et
reliées, s’est faite au fil du temps. Aujourd’hui,
elle compte 150 Eglises de tradition
luthérienne, représentant plus de 77,5 millions
de chrétiens et chrétiennes dans 99 pays.

Dédicace de la croix de Lund dans la chapelle du Centre
cecuménique, Genéve, 2018. Photo : FLM/S. Gallay
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La Fédération luthérienne mondiale est une
communion d’Eglises qui confessant le Dieu
trinitaire, s’accordent dans la proclamation

de la parole de Dieu et sont unies dans la
communion de chaire et d’autel. La Fédération
luthérienne mondiale confesse I’Eglise unie,
sainte, catholique et apostolique et s’affirme
résolue a servir I'unité des chrétiens et
chrétiennes partout dans le monde.

La Fédération luthérienne mondiale :

® encourage la présentation d’'un
témoignage uni de I'Evangile de
Jésus Christ et soutient les Eglises
membres dans la mise en ceuvre du
commandement missionnaire et dans
leurs efforts en faveur de I'unité des

Tout en restant autonomes, nos Eglises sont
appelées par Dieu a partager ce chemin
spirituel dans une solidarité profonde et un
sentiment de responsabilité mutuelle a I'égard
de la communion.

Répondant a I'appel de Dieu, les Eglises
membres de la FLM vivent et travaillent
ensemble. De cette interaction est né bien plus
gu’une organisation. Nous avons été amenés
de bien des maniéres, a un niveau de relation
ecclésiale bien plus intense.

Nous participons a la mission de Dieu en
partageant la bonne nouvelle de 'amour

de Dieu. Inspiré-e-s par cet amour, nous
transformons notre foi en actes et travaillons
a l'autonomisation et a la libération des
personnes marginalisées et démunies.

Nous plaidons pour la justice dans tous les
domaines de la vie, le social, 'économique et
I’écologique, et nous élevons la dignité que
chaque étre humain a recu de Dieu.

Nous fédérons nos ressources spirituelles

et matérielles afin de témoigner et de servir

le monde ensemble. Nous cernons mieux le
besoin que nous avons les uns des autres en
tant que membres du corps du Christ. Nous
avons mieux sondé notre besoin de solidarité et
d’interdépendance.

chrétiens et chrétiennes partout dans le
monde ;

encourage chez les Eglises membres
partout dans le monde I'action diaconale,
I'allegement de la détresse humaine,

la promotion de la paix et des droits

de ’homme, la justice sociale et
économique, le respect de la création de
Dieu et le partage des ressources ;

¢ favorise, par un processus d’étude en
coopération, la conception que les
Eglises membres ont d’elles-mémes et la

communion entre elles, et les aide a joindre
leur action dans des taches communes.

— Constitution de la FLM, article 1]

STRUCTURE ET
RELATIONS

Les Eglises membres de la FLM sont réparties
dans les 7 régions de la communion : I'Afrique,
I’Asie, '’Amérique latine et les Caraibes,
I’Amérique du Nord, I’'Europe centrale
orientale, I'Europe centrale occidentale et les
Pays nordiques.

Le nombre de membres de la FLM a augmenté
depuis 2017. Une analyse détaillée indique une
augmentation du nombre des Eglises membres
dans I'hémisphére sud et une diminution dans

I’'hémisphere nord, a quelques exceptions pres.

’Assemblée est |a plus haute instance de
gouvernance. Elle rassemble, en général tous les
six a sept ans, les participants et participantes
de toutes les Eglises membres. Les délégués

et déléguées a I’Assemblée définissent
I'orientation générale des travaux de la FLM et
nourrissent la vie de la communion, rassemblée
par le culte et le partage d’expériences, de joies
et d’épreuves. LAssemblée est responsable de
la Constitution de la FLM.

’Assemblée élit le président ou la présidente

et les membres du Conseil. Le Conseil est
la principale autorité durant la période qui

13
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REGION 2017

2023

31 Eglises totalisant 26

Afrique millions de membres

31 Eglises totalisant 28
millions de membres

54 Eglises totalisant 11,4

Asie -
millions de membres

55 Eglises totalisant 12,4
millions de membres

16 Eglises totalisant 1,2

Europe centrale orientale .
million de membres

18 Eglises totalisant 1,1
million de membres

Europe centrale 19 Eglises totalisant 14,7 19 Eglises totalisant 13,4
occidentale millions de membres millions de membres
Amérique latine et 17 Eglises totalisant 764 19 Eglises totalisant
Caraibes 000 de membres 755 000 membres

6 Eglises totalisant 18,8

Pays nordiques o
y q millions de membres

6 Eglises totalisant 18
millions de membres

2 Eglises totalisant 3,7

Amérique du Nord millions de membres

2 Eglises totalisant 3,6
millions de membres

145 Eglises, 75.6 millions

TOTAL de membres

150 Eglises, 77.5 millions
de membres

s'écoule entre les Assemblées. Le Conseil

se réunit annuellement et délibéere sur les
recommandations spécifiques avec les comités
qui suivent les travaux du programme de la FLM.

Le Comité exécutif se réunit deux fois par

an pour traiter des affaires qui lui ont été
assignées par le Conseil. Il est composé des
membres les plus importants du Conseil :

le ou la président-e, sept vice-président-e-s
représentant les régions de la FLM, le ou la
président-e du Comité des finances et du
Comité d’entraide mondiale, et des autres
comités du Conseil, et jusqu’a deux membres
supplémentaires. Le Conseil élit son Comité
exécutif, a I'exception du président ou de la
présidente qui est élu-e par I’Assemblée. ||
fait également office de Comité du personnel
et nomme les directeurs ou directrices des
départements du Bureau de la Communion
(BC). Le BC, basé a Genéve, mandaté par
I’Assemblée et le Conseil, exécute le travail de
la FLM, d’apres la stratégie de la FLM.

Le ou la secrétaire général-e dirige le BC en

sa qualité de premier responsable exécutif et
cecumeénique. Il ou elle dirige les travaux de
I'organisation menés par le Secrétariat général,
le Département de théologie, de mission et de
justice, le Département d’entraide mondiale

et le Département de planification et de
coordination. Le ou la secrétaire général-e fait
rapport au Conseil de la FLM.
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L’équipe du BC coordonne le travail dans les
régions de la FLM au travers de structures
adaptées aux besoins et au potentiel local

de chacune des régions, tels que les réseaux
mondiaux et régionaux et les programmes
nationaux. La FLM entretient des rapports et des
partenariats avec des organisations et partenaires
apparentés dans le monde entier, avec d’autres
organisations chrétiennes et d’autres religions,
ainsi qu’avec la société civile et des acteurs
nationaux ou internationaux comme 'ONU.

QUI FAIT QUOI AU
BUREAU DE LA
COMMUNION ?

Le BC de la FLM est composé de membres
du personnel qui travaillent au bureau de
Geneve et dans plusieurs autres pays dans le
monde. Depuis 2020, l'utilisation accrue de
la technologie en ligne a facilité les échanges
entre les membres du personnel travaillant
dans différents lieux et avec les groupes

de gouvernance, ainsi quavec les Eglises
membres et d’autres personnes impliquées
dans le travail de la FLM.

Le BC exécute le travail de la FLM, mandaté
par '’Assemblée et le Conseil. Il est au service




des Eglises membres et collabore avec elles,
ainsi gu’avec les organismes apparentés,

les institutions théologiques, les partenaires
cecumeéniques et autres.

Conformément a la stratégie de la FLM pour
2019-2024 : Avec passion pour I'Eglise et pour
le monde, la restructuration du Bureau de Ia
Communion en 2020 a conduit a la création
d’'un nouveau Département de théologie,

de mission et de justice, afin de mieux
coordonner la mise en ceuvre de I'engagement
de la FLM avec ses Eglises membres dans

des programmes qui ont des objectifs
communs. Les fonctions de planification et de
coordination ont également été réorganisées
pour relever d’un seul département. (Pour plus
d’informations, voir le chapitre 5)

LE SECRETARIAT GENERAL

Le Secrétariat général a pour principale
responsabilité d’entretenir les relations de
communion et de promouvoir I'unité des
chrétiens et chrétiennes. Son travail consiste
a renforcer les relations avec les Eglises

STATISTIQUES DU PERSONNEL
MONDIAL DE LA FLM

¢ Bureau de la Communion a Genéve : 90
¢ Personnel international : 60

¢ Personnel national : 2 539

e Bénévoles: 5197

e Hommes: 55 %

e Femmes:45 %

STRUCTURE DE LA
GOUVERNANCE

¢ 1 Assemblée, plus haute instance de
gouvernance

membres dans les sept régions et a mettre

en relation les préoccupations locales avec
les initiatives mondiales. Cela implique
différentes rencontres pour encourager les
Eglises & partager 'apprentissage mutuel

et a se soutenir les unes les autres. La
promotion des relations cecuméniques par

le biais de conversations visant a surmonter
les différences historiques et a travailler a
I'unité avec d’autres communions chrétiennes
mondiales est une priorité pour la FLM et

ses Eglises membres. Avec nos partenaires
cecumeéniques, nous encourageons le dialogue
théologique, le partage du culte et le service
commun aux personnes dans le besoin.

LE DEPARTEMENT DE
PLANIFICATION ET DE
COORDINATION

Le Département de planification et de
coordination a pour mission d’exécuter I'objectif
stratégique de la FLM, qui est de renforcer

la durabilité, la responsabilité et I'efficacité

de l'organisation. Les principaux domaines

1 Conseil
1 Président-e

7 Vice-Président-e-s, représentant les 7
régions de la FLM

Secrétaire générale dirige les activités de
la FLM et rend compte au Conseil

Bureau de la Communion exécute
le travail selon le mandat confié par
I’Assemblée et le Conseil

Secrétariat général

e Département de théologie, de mission
et de justice

e Département d’entraide mondiale

e Département de planification et de
coordination
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d’intervention sont la coordination de la mise

en ceuvre de la stratégie de la FLM en assurant
une planification, un suivi, une évaluation et des
rapports efficaces et opportuns dans I'ensemble
de l'organisation. Le département gere
également les finances et le développement des
revenus de la FLM, les ressources humaines, les
archives et les services informatiques. Lunité

de communication assure une communication
interne et externe efficace et raconte I'histoire
de la communion de maniére a informer notre
public et I'inciter a agir.

LE DEPARTEMENT DE THEOLOGIE,
DE MISSION ET DE JUSTICE

Le Département de théologie, de mission et de
justice coordonne quatre programmes. Trois
d’entre eux (Théologie pour la transformation,
Leadership et développement institutionnel,

et Diaconie) sont directement liés a la priorité
stratégique consistant a soutenir la présence
et le témoignage des Eglises membres

aux niveaux local, régional et mondial. Le
quatrieme programme (Action pour la justice)
est principalement lié a la deuxieme priorité
stratégique, a savoir la promotion de la

dignité humaine, de la justice et de la paix,

en collaboration avec I'entraide mondiale. Le
leadership et I'autonomisation des femmes et
des jeunes constituent un domaine prioritaire
particulier, qui se rattache a différents aspects
de notre travail.

LE DEPARTEMENT
D’ENTRAIDE MONDIALE

Le Département d’entraide mondiale
coordonne le travail en faveur de la priorité
stratégique de promotion de la dignité
humaine, de la justice et de la paix. Il se
mobilise pour faire face aux urgences
humanitaires et soutient les personnes dans le
besoin par le biais de programmes nationaux
et d'urgence dans 28 pays d’Afrique, d’Asie,
d’Amérique latine et d’Europe. Il se concentre
sur trois domaines programmatiques : les
moyens de subsistance, la protection et la
cohésion sociale, et les services de qualité.
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STRATEGIE DE LA
FLM 2019 — 2024

La FLM s’est engagée a assurer la durabilité

et I'efficacité de son organisation. Afin de
proposer une base solide pour la gestion
stratégique, elle repose sur une stratégie
régulierement renouvelée pour guider le travail
de la communion mondiale pendant une
période déterminée.

La stratégie actuelle a été approuvée par

le Conseil en 2018 et couvre la période
2019-2024. Par le biais de cette stratégie,

la FLM répond & la maniére dont les Eglises
membres comprennent leur participation

a la communion mondiale. La stratégie est
basée sur la déclaration d’intention de la FLM,
« Libérée par la grace de Dieu, une communion
en Christ, vivant et collaborant en vue d'un
monde juste, pacifique et réconcilié ».

La stratégie actuelle, « Avec passion pour
I’Eglise et pour le monde », énonce les priorités
de la communion pour les années 2019-2024
et guide le travail du Bureau de la Communion
dela FLM. En tant que telle, elle constitue

un outil important pour informer les parties
prenantes de I'orientation fixée pour la FLM.

La stratégie permet au personnel du Conseil
et du Bureau de la Communion de faire des
choix stratégiques de gestion qui utilisent

les ressources a bon escient dans le but
d’atteindre les objectifs fixés. La stratégie
guide I'élaboration des plans de travail annuels
et I'affectation efficace des ressources pour
atteindre les résultats escomptés.

Cette stratégie s'inspire des délibérations et
des discussions de la Douzieme Assemblée
de la FLM a Windhoek et exprime clairement
ce que les Eglises membres de la FLM
considerent comme leur vocation commune
en tant que communion d’Eglises. Elles
reconnaissent gu’elles sont engagées dans le
contexte local et mondial dans le témoignage
et le service. De méme, les résolutions et les
délibérations de la Treizieme Assemblée de
Cracovie orienteront la prochaine stratégie de
la FLM.



Les priorités et les objectifs énoncés dans le plan
stratégique pour 2019-2024 sont les suivants :

Soutenir la présence et le vivant témoignage
des Eglises dans le monde

Elaborer conjointement une réflexion
théologique qui exprime comment nous
nous concevons en tant qu’Eglises
luthériennes en Communion

Manifester des relations de Communion
entre les Eglises membres

(Euvrer ensemble pour poursuivre la
mission holistique de Dieu

Assurer la promotion de la justice de genre
a tous les niveaux

Garantir la parj[icipation significative des
jeunes dans I'Eglise et la société

Dialoguer avec les partenaires
cecumeéniques et nouer des relations pour
répondre a I'appel a l'unité et au témoignage
commun

S’engager dans la coopération et le
dialogue interreligieux pour développer la
compréhension mutuelle et promouvoir la
collaboration

Promouvoir la dignité humaine, la justice et
la paix

Porter secours aux personnes en situation
d’urgence, en particulier aux personnes
réfugiées, a celles qui retournent dans
leur pays, aux personnes déplacées,

a leurs communautés d’accueil et aux
communautés a risque

e Soutenir les communautés locales dans
leurs efforts de développement durable
pour parvenir a une vie digne et a I'exercice
intégral de leurs droits

e Donner aux Eglises membres les moyens de
s'engager dans une action diaconale

e Collaborer avec les partenaires
cecumeéniques, les acteurs interreligieux et
les responsables religieux sur les questions
de dignité humaine, de justice et de paix

e Renforcer les efforts au service de la justice
climatique

e Renforcer les activités locales et mondiales
de plaidoyer pour defendre les droits de
la personne et protéger les droits des
communautés marginalisées

Le cadre global de notre témoignage continu
est fourni par « la vocation des Eglises
membres de la FLM a vivre et travailler
ensemble en tant que Communion d’Eglises
ayant toujours besoin de réforme ».



'EPOQUE DANS LAQUELLE

NOUS VIVONS ET TRAVAILLONS

Depuis la Douzieme Assemblée a Windhoek,
en Namibie, la Fédération luthérienne
mondiale (FLM) et ses Eglises membres ont
eu a gérer une série de difficultés, y compris
des conflits dans toutes les régions du monde,
une augmentation du nombre de réfugié-e-s
et de personnes déplacées, 'augmentation
des conséquences néfastes du changement
climatique, le développement rapide des
technologies de communication, les défis
liés aux cadres et mécanismes mondiaux, y
compris les droits de la personne. Le rythme
du changement a été beaucoup plus rapide
que prévu dans tous ces domaines.

Lapparition du COVID-19 en 2020 a
profondément affecté la vie d’individus dans
tous les pays du monde, tout en exacerbant de
nombreux défis auxquels la FLM et ses Eglises
membres sont confrontées. La pandémie a
mis en évidence les inégalités flagrantes entre
les personnes qui ont pu accéder aux soins

de santé, aux vaccins ou a la communication
en ligne et celles qui ont perdu des vies,

des moyens de subsistance et de I'espoir

au cours de la période de confinement. Les
confinements stricts ont également provoqué
ce que I'on appelle des pandémies de 'ombre,
c’est-a-dire une augmentation de la violence
sexiste et des crises de santé mentale, en
particulier chez les jeunes.

Avant le début de la pandémie mondiale, le
consensus international concernant I'agenda
2030 des Nations unies visant a améliorer

le niveau de vie grace a la réalisation des
Objectifs de développement durable (ODD)
était empreint d’espoir. Dans le méme
temps, cependant, 'augmentation des
inégalités causées par une crise économique
généralisée, 'augmentation du nombre

de personnes réfugiées et de personnes
déplacées, ainsi que le rétrécissement de
I'espace de la société civile dans presque
toutes les régions du monde, a continué a
susciter des inquiétudes croissantes.
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Depuis le début des années 2000, la
montée du nationalisme et des idéologies
fondamentalistes a continué a créer une
polarisation et des politiques d’exclusion,
qui menacent également de déchirer les
communautés religieuses. En raison du
développement rapide de la numérisation,
de la prolifération des fausses informations
et de I'essor de I'intelligence artificielle,

les responsables d’Eglises ont plus de mal
a communiquer un message alternatif
d’inclusion et de solidarité avec les personnes
en marge de la société, et a agir en tant que
messagers de la paix et de la réconciliation.

LES CONSEQUENCES
CONSIDERABLES DE LA
PANDEMIE DE COVID-19

Depuis la derniere Assemblée en 2017, la
pandémie de COVID-19 a sans aucun doute
été la crise la plus visible et la plus inattendue
a laquelle la FLM et ses Eglises membres ont
dl faire face. Les gouvernements du monde
entier ont eu du mal a saisir I'impact mondial
du virus, certains étant mieux équipés que
d’autres pour réagir a temps et sauver des vies.
La pandémie a mis en évidence les inégalités
existantes, a la fois entre les pays disposant
des ressources nécessaires pour atténuer
I'impact économique des confinements, et

au sein des nations ou les communautés

les plus marginalisées ont toujours été les

plus durement touchées par la perte de vies
humaines et de moyens de subsistance.
Pendant les confinements, la violence a
I'encontre des femmes et des enfants, confinés
chez eux et elles et incapables d'accéder aux
réseaux de soutien, s'est également accrue.

Sur une note plus positive, la pandémie a
mis en évidence la résilience et la capacité




|l 5 Mme Khin Myint Myint coud des masques dans le
bl village de Tan Gyi, dans la municipalité de Sittwe,
[ ‘ Myanmar. Photo : FLM/Nu Nu Aye
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Culte pendant le colloque préparatoire d’Afriquea
Nairobi, Kenya. Photo : FLM/Albin Hillert }
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d’adaptation des communautés et des
organisations confrontées du jour au lendemain
a des changements dans les méthodes de
travail, de culte ou simplement de maintien du
contact humain. Les jeunes ont joué un réle
important afin de mettre en ceuvre des moyens
de communication, ainsi que dans le soutien
aux membres plus agés et plus vulnérables

de leurs communautés. En revanche, la
pandémie a également exacerbé une crise

de santé mentale de plus en plus grave, en
particulier chez les jeunes déja confrontés a
diverses difficultés, notamment I'anxiété liée au
chdmage, le manque de contacts sociaux, le
manqgue de logements, la peur du changement
climatique, de la pauvreté, et de I'exclusion
sociale.

La crise économique mondiale s’est aggravée

a la suite de la pandémie. La pauvreté et les
inégalités continuent de s’accroitre, ce qui a
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entravé les progres durement acquis en vue
d’atteindre les objectifs de développement
durable (ODD). Les conflits et les guerres, de
I’'Ukraine au Myanmar, d’Haiti au Soudan et a
I'Ethiopie, ont également mis la communauté
internationale a rude épreuve, poussant des
millions de personnes a fuir en quéte de
sécurité. En 2022, le Haut-Commissariat des
Nations unies pour les réfugiés a annoncé que
plus de 100 millions de personnes avaient été
déplacées, un record historique.

Les droits de la personne existants et
d’autres cadres juridiques qui ont faconné
notre compréhension de l'ordre mondial
continuent d’étre soumis a des pressions
de la part de gouvernements qui utilisent la
peur pour intensifier les tensions et étouffer
I'espace de la société civile. Les dirigeant-
e-s populistes ont de plus en plus cherché
a exploiter les croyances religieuses et



ethniques pour faire avancer leurs programmes
nationalistes d’exclusion et pour répandre la
peur. La méfiance a I'égard des motivations

« occidentales », gu’elles soient liées aux
relations internationales, au commerce
extérieur ou aux droits de la personne, a
permis d’affirmer des politiques identitaires et
des politiques discriminatoires dans d’autres
parties du monde.

EVOLUTION DE LA
DEMOGRAPHIE
RELIGIEUSE

Dans le paysage religieux, la démographie

a continué d’évoluer rapidement du nord au
sud, parallelement au déclin de la religion
institutionnelle dans certaines parties

du monde et a I'expansion rapide des
communautés évangéliques et charismatiques.
Alors que de nombreuses personnes
continuent de ressentir le besoin de se nourrir
spirituellement, un nombre croissant d’entre
elles ont exprimé leur désillusion et leur
désolidarisation des organisations religieuses
traditionnelles. La diminution du nombre
d’Eglises traditionnelles, en particulier dans

les pays occidentaux, a mis en évidence la
nécessité d’une plus grande convergence
cecumeénique aux niveaux théologique, pastoral
et pratique. Lorsque les Eglises ont repris leurs
services en personne a la suite de la pandémie,
nombre d’entre elles se sont efforcées de
persuader les fideles de revenir dans leurs
congrégations et de s'engager a nouveau dans
la vie de leurs communautés.

La méfiance a I'égard des institutions,
associée a l'influence croissante des fausses
informations et des théories du complot, a
conduit les acteurs religieux a manipuler la
théologie et a déformer les principes bibliques.
Des influenceurs néo-conservateurs, bien

au fait de la technologie, ont proposé des
réponses simplistes a des questions éthiques
complexes. Des dissensions croissantes sur
les questions de sexualité humaine ont divisé
les croyants et les croyantes au sein de leurs
propres communautés de foi, plutét qu’au-

dela des frontieres confessionnelles. Il est
devenu de plus en plus urgent de renforcer
I'enseignement théologique et de créer des
espaces d’écoute, d’'apprentissage et de
réflexion critique au sein de communautés
diverses.

Un point positif tout de méme : le monde
séculier a pris conscience de la nécessité

de collaborer plus étroitement avec

les organisations confessionnelles. La
pandémie et les confinements qui ont

suivi ont prouvé que les Eglises et d’autres
groupes confessionnels pouvaient soutenir
efficacement les communautés les plus
marginalisées, soulignant leur importance en
tant que partenaires vitaux dans les situations
d’urgence humanitaire, ainsi que pour le travail
de développement a plus long terme.

La valeur du dialogue et de la coopération
interconfessionnels a également été de plus

en plus reconnue, notamment dans le cadre
de la promotion de la justice, de la paix et de la
réconciliation. La pandémie a mis en lumiere
de nombreux exemples de personnes issues
de différentes communautés religieuses faisant
preuve de solidarité et travaillant en étroite

« Le monde a un besoin urgent
d’entendre 'Evangile de la
justification, I'acte de grace de Dieu
qui nous libere pour aimer notre
prochain et tout ce que Dieu a fait.
Nous sommes appelés a vivre cette
aventure de 'Evangile de facon
renouvelée dans nos différents
contextes. Nous sommes appelé-
e-S a exercer ce ministere ensemble
en tant que communion d’Eglises,
appelés a aller dans le monde
comme un seul corps, avec un seul
Esprit et une seule espérance. »

— Manuel d’étude de la

Treizieme Assemblée
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collaboration pour soutenir leurs prochains
dans le besoin.

« UN SEUL CORPS,
UN SEUL ESPRIT, UNE
SEULE ESPERANCE »

Dans ce contexte mondial difficile, le theme
de I'Assemblée de la FLM a Cracovie, Un seul
corps, un seul Esprit, une seule espérance,
revét une signification particuliére et reflete
une nouvelle urgence. A I'heure de la
mondialisation, dans un monde de plus en plus
fragmenté, ou l'injustice et la discrimination
causent d'immenses souffrances aux

individus et & la planéte, I'Eglise est appelée

a incarner une vision d’'unité, en témoignant
de I'amour de Dieu pour chaque personne,
indépendamment de sa culture, de son
appartenance ethnique, de sa religion, de son
sexe ou de sa situation économique. La ou les
dirigeant-e-s nationalistes prénent la haine, la
peur et I'exclusion, les Eglises sont appelées a
incarner les valeurs évangéliques du dialogue,
de 'amour et de I'inclusion, en montrant des
moyens de transcender les frontieres au sein
des familles, des communautés et des nations.
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Nous sommes passionnément attacheés |
au faitque les Eglises rendent un
témoignage holistique au Christ dans
leurs contextes respectifs. Nous
cherchons a nous apporter mutuellement
outils et ressources pour témoigner

de la grace libératrice de Dieu.

— Strategie de la FLM 2019-2024
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- LaQuatrieme Assemblée de la FLM s’est déroulée en 1963 a Helsinki
- (Finlande) sur le theme « Le Christ aujourd’hui ». Photo : Archives de la FLM




ETRE DES EGLISES EN

COMMUNION

En tant que communion mondiale d’Eglises
de tradition luthérienne, nous nous
réunissons en tant que personnes issues
d’une grande diversité de cultures et de
traditions, et nous célébrons la force de notre
diversité.

Lorsgue nous nous réunissons, nous
partageons les riches expressions de notre foi
qui sont enracinées dans la Bible et nourries
par le terreau de nos contextes culturels.
Ensemble, nous apprenons de nouvelles
facons de parler pour apprécier les dons et
relever les défis de notre époque.

En 2017, la Douzieme Assemblée de la FLM
aspire a voir « la Communion de la FLM [devenir]
un catalyseur important des préoccupations
fondamentales des dirigeant-e-s d’Eglises et des
synodes dans leurs efforts permanents pour étre
les intendant-e-s fideles de I'Evangile en période
de changements » et demande au Conseil de

« créer des plates-formes qui permettent aux
Eglises confrontées au changement de délibérer
contextuellement, d'échanger et de se former ».
(Résolution sur les priorités stratégiques et le
renouveau de I'Eglise).

Pour appliquer cette résolution, la Stratégie
de la FLM 2019-2024 a désigné le theme

« Etre des Eglises en communion » comme
un axe essentiel pour cette période. Des
consultations, des séminaires, des ateliers
et des webinaires ont permis aux Eglises
membres de comprendre ce que signifie
étre une communion dans une perspective
luthérienne et comment la communion vit non
seulement pour elle-méme, mais aussi pour
servir et témoigner dans le monde.

Des représentants et représentantes d’Eglises
membres de toutes les régions (laics et laiques
et ordonnés et ordonnées, femmes, hommes et
jeunes) se sont réuni-e-s pour apprendre a se
connaitre les un-e-s les autres et pour entendre
parler de la diversité des contextes dans lesquels

ils et elles vivent, travaillent et témoignent. lls

et elles ont échangé sur les défis auxquels ils et
elles sont confronté-e-s en raison de l'inégalité
croissante, de la pression exercée sur le cadre
des droits de la personne, de 'augmentation de
la violence, des conflits et de l'instabilité, de la
montée du nationalisme, du fondamentalisme,
du populisme et du racisme, ainsi que de
I'accélération du changement climatique.

En se réunissant pour partager des
préoccupations communes, les Eglises
membres ont pu s'informer mutuellement

sur la maniere d’affronter ces difficultés et se
renforcer en sachant qu’elles font partie d'une
communauté mondiale riche en connaissances
et en expériences.

La FLM a intentionnellement accompagné

les Eglises dans leur témoignage et leur

travail grace aux visites du et de la secrétaire
général-e et des secrétaires régionaux qui
contribuent a renforcer la communion.
'accompagnement des secrétaires régionaux
encourage les Eglises membres et leur permet
d’échanger de facon ouverte et respectueuse
dans les rassemblements locaux, régionaux
et mondiaux. Il s’agit notamment de se
responsabiliser mutuellement lorsque des
perspectives théologiques différentes,
influencées par I'évolution des contextes
nationaux, risquent de créer des tensions au
sein de la communion. La FLM encourage
également les visites d’échange entre les
Eglises afin de partager des recommandations,
de discuter des défis auxquels elles sont
confrontées dans leurs ministeres et de

faire I'expérience de la vie cultuelle dans les
congrégations. En raison du COVID-19, les
visites en personne des Eglises membres

ont été interrompues pendant pres de

trois ans, mais I'engagement en ligne s’est
considérablement accru.

En tant gue communion, nous avons renforcé
notre compréhension des autres traditions
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Mai : la Douxieme Juillet : la Commission Juillet : la Communion

Assemblée élit un |uthéro-catholique mondiale d’Eglises
nouveau président et romaine sur l'unité réformées signe un
nouveau Conseil de la marque 50 ans de accord d’association a la

FLM dialogue international DCDJ

Décembre : lancement
des vidéos Hymnes de
I’Avent : Une communion
chantante, sur les réseaux
sociaux

Septembre : la FLM
sejoint ala priere
cecuménique pour la
création pour inaugurer la
Saison de la Création

Novembre : les évéques et
les présidents de 12 pays
participent a la RONEL

Juillet : Rapport
« Baptism and Growth
in Communion » de la
Commission luthéro-
catholique romaine sur
I'unité

Mai : consultation des Mai : les Eglises membres Septembre : la
responsables de I'Eglise delaFLMenALC et en Commission
luthérienne d’Afrique en AN se réunissent pour internationale de dialogue
Tanzanie sur I'’éducation discuter de leur travail luthéro-pentecbtiste se

théologique missionnaire réunit a Madagascar

Juin : choix du theme de
la Treizieme Assemblée :
« Unseul corps, un
seul Esprit, une seule
espérance »

Septembre : consultation
des Eglises d’Europe
sur le theme « Being

church in times of
transformation »

Novembre : réunions
annuelles en ligne sur le
leadership des Eglises
en Afrique, en Asie, en
Europe eten ALC

Novembre : lancement
de la série de webinaires
mensuels « Being
Lutheran » sur les
identités luthériennes

Juin : réunions en ligne sur
le leadership des Eglises
de toutes les régions

Juin: la FLM, le pape
Francois et Caritas
Internationalis affirment
leur collaboration sur la
diaconie

Juin : la pasteure
estonienne Anne
Burghardt est élue
secrétaire générale de la

FLM le 19juin

Mai : conférence des
responsables d’Eglises
asiatiques sur le theme

« Ministry after the
storm »

Juin : lancement de
I'exposition de photos
pour célébrer le 75¢
anniversaire de la FLM

Juin : 'Eglise évangélique
luthérienne allemande
d’Ukraine devient une

Eglise membre de la FLM

Lors de la Journée de
la Réforme, la FLM
annonce la création d’'un
Fonds de solidarité de la
Communion

Mars-juin : Colloques
préparatoires en Europe,
dans les Amériques, en
Afrique et en Asie

Juin : le 68 séminaire
international pour les
responsables laics se
déroule a Geneve et a
Wittenberg

Juin : I'Eglise évangélique
luthérienne de Géorgie
devient une Eglise
membre de la FLM
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Novembre : Réunion
régionale « Asia
Communion at the
Crossroads : Discerning
our Journey Together »

Novembre : Session
pléniére sur Legacy of
the Reformation pour

les luthériens et les
orthodoxes

Octobre : la FLM et I'Eglise
catholique acceptent
Iaffirmation de la DCDJ de
la Communion anglicane

Septembre : la
Communion luthérienne
en Afrique centrale et
occidentale célebre
I'anniversaire de la
Réforme

Janvier : la Croix de
Lund est placée dans
la chapelle du Centre

cecuménique de Geneve

Mai: le Conseil luthérien
en Afrique aborde
le renforcement des
relations dans la région et
dans le monde

Mai: la Conférence
des responsables
des Amériques
cherche a approfondir
la compréhension
théologique

Octobre : consultation

Octobre : lancement
d’une étude mondiale sur
les identités luthériennes
lors d’'une consultation

Octobre : conférence des
responsables des Eglises
d’Asie en Indonésie

Octobre : la FLM et
le CPPUC élaborent
une liturgie commune
pour célébrer le 20¢
anniversaire de la DCDJ

des responsables des
Eglises d’Europe centrale
et orientale sur I'identité
luthérienne

Janvier : I'Institut de
recherche cecuménique
a Strasbourg remet
le prix Harding Meyer
d’cecuménisme

Février : une délégation
de la FLM qui rend visite
a I'Eglise évangélique
luthérienne du Zimbabwe

fai : le secrétaire général
y annonceé qu'il quitterait
ses fonctions le 31
octobre 2021

Octobre : cours en
ligne sur le theme « To
be Lutheranisto be
ecumenical » par I'Institut
de Strasbourg

Novembre : la pasteure
Anne Burghardt prend
ses fonctions en tant que
secrétaire générale

Juin: 4¢ Séminaire
international de la FLM
pour les personnes
laiques dans la direction
de I'Eglise en ligne

Novembre : premiere
réunion en présentiel du
Comité de planification de
I’Assemblée a Cracovie

Avril : la FLM célébre le
500¢ anniversaire de la
traduction du Nouveau
Testament par Martin
Luther

Mars : la priere en ligne
pour I'Ukraine a lieu le
mercredi des Cendres, le
2 mars

Mai : conférence des
responsables des
Amériques sur le théme
« | breathe upon you the
breath of life »

Septembre : réunion des 13-19 septembre :

colloques préparatoires plus de 800 personnes
pour les jeunes, les participent a la Treizieme

femmes et les hommes Assemblée dela FLM a
avant I’Assemblée Cracovie
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chrétiennes grace a un travail continu sur le
dialogue et la coopération cecuméniques. Avec
les représentants et représentantes des Eglises
catholigue romaine, mennonite, pentecotiste,
anglicane, orthodoxe, réformée et méthodiste,
nous avons prié¢, étudié et nourri notre engagement
permanent a nous pencher ensemble sur les
questions doctrinales afin de nous rapprocher les
un-e-s des autres et de témoigner ensemble de
notre foi. Ces dernieres années, nous avons posé
des jalons cecumeéniques et continué a ceuvrer
pour la compréhension et le respect entre tous les
chrétiens et chrétiennes.

Lorsque les Eglises membres ont d{ faire
face a d'importants défis causés par la
pandémie de COVID-19, la FLM a pu réagir
rapidement en mettant a disposition des
ressources théologiques et spirituelles et en
accompagnant les Eglises en ligne.

L'expérience des réunions en ligne aura un
impact a long terme sur la maniere dont les
Eglises membres interagissent et permettra
ala FLM de proposer des solutions concretes
pour soutenir les membres de la communion.

Cette rencontre est « tres

importante pour consolider
notre communion ». Elle permet
aux Eglises « de partager nos
expériences, nos frustrations

et nos témoignages de la grace

de Dieu dans nos vies pour se
soutenir mutuellement ».

— Pasteure Jeanette Ada
Maina, Vice-présidente de la
FLM pour I'Afrique, lors de

la CLACO en juin 2022
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EXPRESSIONS DE
LA COMMUNION
— SE DEVELOPPER
ET S'EPANOUIR

La FLM est profondément attachée a ce que
les Eglises membres se sentent en communion
les unes avec les autres. Au cceur de cet
engagement se trouve la réflexion théologique
qui articule une conception commune de
I'identité des Eglises luthériennes.

Au cours des six derniéres années, les Eglises
membres ont veillé a préserver I'unité dans la
communion et a surmonter les difficultés qui en
découlent. Les rencontres entre responsables
d’Eglises et théologiens et théologiennes en
vue d’'un discernement théologique commun
ont permis d’approfondir et de faciliter la
compréhension entre les membres de la
communion.

RECONNAITRE
UIDENTITE LUTHERIENNE
COMMUNE

Les rassemblements régionaux des
responsables d’Eglises ont continué & jouer un
rble important dans la vie de la communion.
Les rencontres des responsables d’Eglises
(hommes, femmes et jeunes) visent a
reconnaitre et célébrer les dons que leur
confere leur appartenance a la FLM. Les
luthériens et luthériennes de chaque région
ont partagé leurs expériences, appris les
un-e-s des autres et pris connaissance des
préoccupations mondiales de la communion et
de leur impact sur le contexte local.

La question de I'identité théologique des Eglises
membres de la FLM était au cceur de toutes ces
discussions. En découvrant les divers contextes
dans lesquels les Eglises membres témoignent
et en réfléchissant de maniére approfondie

sur la théologie luthérienne, les Eglises ont



pu se reconnaitre les unes les autres comme
membres de la communion.

Lors de la Conférence des responsables des
Eglises d’Asie qui s'est déroulée & Manille,

aux Philippines, fin 2017, les délégués et
déléguées ont réfléchi a la nécessité d’'une
identité luthérienne plus forte parmi les
Eglises. lis et elles ont également affirmé la
mission holistique qui associe la proclamation,
la diaconie et le plaidoyer, et ont exprimé

leur inquiétude concernant la formation
ministérielle et 'impact du fondamentalisme
religieux dans la région. Lors de la rencontre
de 2019 en Indonésie, qui avait pour

théeme « Poursuivre la paix par le dialogue
interreligieux », les Eglises étaient invitées

a collaborer avec d’autres communautés
religieuses pour promouvoir la justice de genre,
la protection de I'environnement et la prise en
charge des personnes démunies.

Lorsque le Conseil luthérien en Afrique

s’est réuni a Accra, au Ghana, en 2018,

le renforcement de la collaboration et des
relations sur le continent et a I'échelle
mondiale, ainsi que I'édification de 'unité, ont
été au centre des préoccupations, comme en
témoigne le théme : « Et tous les membres
du corps, malgré leur nombre, ne forment
qu’un seul corps ». La Consultation des
responsables de I'Eglise luthérienne d’Afrique
qui s’est déroulée a Moshi, en Tanzanie, en
2019 a évoqué la mission de I'Eglise et sa voix
prophétique, ainsi que ses implications pour
I’éducation théologique.

Le rassemblement des régions européennes
(Europe centrale orientale, Europe centrale
occidentale et pays Nordiques) en Slovénie
fin 2018 a permis d’évoquer la mise en

ceuvre de la stratégie de la FLM. La formation
théologique, I'élaboration de la communion et

- A
L'évéque Alexis Salgado (a gauche) de I’Eglise
luthérienne du Chili et I’évéque Izani Bruch (a droite)

de I’Eglise évangélique luthérienne du Chili, lors de la
Conférence des responsables des Amériques en 2022

a Santiago. Photo : FLM/Eugenio Albrecht W
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le renforcement de I'identité luthérienne sont
des thématiques essentielles pour faire face a
I'impact des personnes réfugiées et migrantes
en Europe et a la montée du populisme et de la
sécularisation.

Lors de leur réunion en mai 2019, les
responsables des Eglises d’Amérique latine
et des Caraibes (ALC) et d’Amérique du

Nord (AN) ont publié un message commun
dans lequel ils et elles s’engagent a renforcer
la coopération régionale par le biais des
réseaux ALC et a faire en sorte que les deux
Eglises membres de la FLM en AN participent
a la conférence régionale annuelle des
responsables, rebaptisée Conférence des
responsables des Amériques. La discussion a
porté sur la Stratégie de la FLM 2019-2024.

Apres une phase de réunions en ligne en raison
du COVID-19, les réunions régionales des
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4-.-:‘ Priere pour la paix lors de la Conférence des responsables de
I’Eglise d’Asie 2019. Photo : FLM/Melina Agustina

responsables des Eglises ont pu reprendre en
personne en 2022. La Conférence asiatique
des responsables des Eglises s'est déroulée &
Bangkok en mai 2022, sous I'égide de I'Eglise
évangélique luthérienne de Thailande. Son
theme, « Le ministere apres la tempéte »,

a permis aux responsables de la région de
réfléchir ensemble a la facon de se soutenir
mutuellement apres la pandémie.

Le méme mois, a Santiago, les deux Eglises
membres de la FLM au Chili ont accueilli la
Conférence des responsables des Amériques.
Les délégués et déléguées d’Amérique latine,
des Caraibes et d’Amérique du Nord se sont
réuni-e-s autour du théme « Je vous insuffle un
souffle de vie », soulignant la résurgence de la
crise. La forte participation a été remarquée
malgré les importantes restrictions de voyage
qui prévalaient encore. L'évéque Alexis Salgado
de I'Eglise luthérienne du Chili a déclaré que



le theme était pertinent pour « tous ceux et
toutes celles d’entre nous qui sont préoccupé-
e-s par la situation apres la pandémie, tous
ceux et toutes celles qui se sentent découragé-
e-s, affligé-e-s, sans issue, et je m'adresse a
ceux et celles d’entre nous qui ont été appelé-
e-s a parler de la Parole. Nous aussi, nous
avons besoin d’étre guidé-e-s, conseillé-e-s et
porté-e-s. »

Enjuin, les délégués et déléguées a la
Consultation des responsables des Eglises
luthériennes d’Afrique se sont réuni-e-s a
Addis-Abeba, en Ethiopie. lIs et elles ont
discuté de la nécessité de renforcer 'identité
théologique des Eglises de la région, de
reconnaitre les théologies trompeuses et
d’accroitre 'engagement audacieux des
Eglises dans I'espace public au nom de la paix
et de lajustice.

Lors de la Consultation des responsables des
Eglises d’Europe centrale occidentale, qui
s’est déroulée a Eisenach, en Allemagne en
octobre, les délégués et déléguées ont discuté
des opportunités et des défis communs aux
Eglises de la FLM dans la région. « La mission
des Eglises consiste & contribuer a la société
de maniére perceptible et crédible par le biais
de notre foi qui nous donne force, espoir et
orientation », a déclaré Probstin Astrid Kleist,
vice-présidente de la FLM pour I’'Europe
centrale occidentale. Pendant la réunion, le 75¢
anniversaire du Comité national allemand de la
FLM a été célébré dans le chateau historique
de la Wartburg.

La réunion de I’Europe centrale orientale a eu
lieu le méme mois a Bratislava, en République
slovaque. Les principaux sujets abordés ont été
la guerre en Ukraine et la crise régionale des
personnes réfugiées qui en découle, la baisse
de la fréquentation des Eglises exacerbée par
la pandémie de COVID-19 et le défi permanent
de trouver un terrain d’entente entre des
Eglises minoritaires ayant des traditions
historiques, théologiques et linguistiques
différentes. La secrétaire générale a participé
a toutes les consultations des responsables

en 2022, car ces rencontres ont été I'occasion
de nouer des liens avec des responsables
d’Eglises de différentes régions.

APPRENDRE A SE
CONNAITRE ET A
TRAVAILLER ENSEMBLE

Vivre la relation de communion entre les
Eglises membres

La FLM veille a renforcer la communion et
faciliter les échanges d’apprentissage et de
recommandations entre les Eglises membres
en matiere de formation théologique, de
service diaconal et d’engagement dans
I'espace public. Ces échanges ont lieu lors
d’événements en personne et en ligne qui
rassemblent des hommes, des femmes et des
jeunes, qu'ils et elles soient laics et laiques

ou ordonnés et ordonnées. Ces échanges
reposent sur des publications, des boites a
outils, des reportages et des vidéos diffusés sur
le site Internet de la FLM et sur les plateformes
de réseaux sociaux.

Dans le cadre du programme « Apprendre
grace aux échanges des responsables »,

des visites d’échange ont eu lieu entre

I'Eglise évangélique luthérienne de Hongrie

et I'Eglise luthérienne du Christ au Nigéria
(ELCN) en 2018. Dans la région orientale

de Yola, les Hongrois et Hongroises ont

pu découvrir la facon dont les services de
prestation de soins de santé du programme
de santé communautaire Wakka aident les
familles vivant dans des campements. En
visite a Budapest, les Nigérians et Nigérianes
ont participé au culte dominical et se sont
familiarisé-e-s avec la diaconie locale.

Cette visite a débouché sur un accord de
coopération entre les deux Eglises, signé

en juin 2023. En 2021, I'Eglise évangélique
éthiopienne Mekane Yesus (EEEMY) et I'Eglise
évangélique luthérienne de Tanzanie (EELT) ont
signé une initiative commune visant a renforcer
I'apprentissage et le partage d’expériences a
la suite d’'un séminaire organisé par I'EELT a
Arusha. La méme année, la région des pays
nordiques a organisé un certain nombre de
webinaires sur le théme « Le baptéme en
période de changements » a l'intention des
Eglises membres de la FLM au Danemark, en
Finlande, en Islande, en Norvége et en Suede.
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En 2022, la FLM a soutenu une réunion du
Comité national de la FLM en Indonésie a
laquelle étaient représentées les 13 Eglises
membres du pays. Comme huit des douze
évéques qui y ont participé avaient été élu-
e-s pendant la pandémie, la réunion a permis
de nouer des relations entre eux et elles et
d’approfondir leur compréhension de la vision
et de la mission de la communion de la FLM.

Les relations mutuelles entre les responsables
ecclésiastiques ordonnés et laics de différentes
régions bénéficient également du soutien de
plateformes telles que la Retraite annuelle pour
les responsables nouvellement élu-e-s et les
séminaires pour les responsables laics. (Voir
chapitre 4.2)

COVID-19 — FOURNIR
DES SERVICES ET

UN SOUTIEN EN

CAS DE CRISE

En mars 2020, les pays ont imposé des
restrictions pour enrayer la propagation du
nouveau coronavirus, le COVID-19. Cette
période de restriction des liens sociaux et
d’interruption de la vie ecclésiale a montré
I'importance de faire partie d’'une communion
mondiale et a prouvé que la FLM pouvait
s’adapter a une situation d’'urgence mondiale
sans précédent.

Afin de relever le défi de la pandémie, la
communion a montré qu’elle fonctionne bien
lorsqu’elle est confrontée a des circonstances
difficiles. Des décisions ont été prises en
ligne et des ressources ont été partagées en
un temps record. De nouveaux systemes ont
été mis au point pour permettre de travailler
a distance, et une culture de réunion en
ligne s’est rapidement développée. La FLM
a utilisé des réseaux en ligne pour organiser
des réunions virtuelles afin d’échanger des
informations, de se retrouver et de prier.

Le personnel du Bureau de la Communion
a travaillé uniqguement depuis son domicile
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pendant le confinement et a poursuivi le
télétravail apres la levée des restrictions. Un
groupe de travail dédié au COVID-19 s’est
réuni régulierement pour mettre a jour les
reglements conformément aux suggestions
des autorités suisses. Des directives ont été
élaborées pour les réunions mondiales et
régionales organisées par le Bureau de la
Communion de la FLM, y compris les réunions
du Comité exécutif et du Conseil.

Dans son rapport au Conseil en 2021, le
secrétaire général Junge a indiqué que malgré
la pandémie, le soutien de la collaboration de
la FLM s’est révélé efficace a de nombreux
niveaux, notamment en matiere de plaidoyer,
d’engagement stratégique avec divers organes
de 'ONU, de justice de genre, de travail avec
les Eglises sur la préparation aux situations
d’urgence et la réponse humanitaire, de
résolution de problemes et d’assistance

dans de nombreux contextes nationaux, de
développement des capacités et d’initiatives
de collecte de fonds en commun. Le président
de la commission des finances, Oberkirchenrat
Olaf Johannes Mirgeler, a réitéré ce message
dans son rapport au Conseil. « Méme en ces
temps difficiles, la FLM a réussi a assurer

une stabilité économique et financiere a tout
moment. Grace a une étroite coopération entre
les organes directeurs de la FLM et le Bureau
de la Communion a Genéve, il a été possible de
se mobiliser rapidement et efficacement pour
relever les défis actuels », a-t-il déclaré.

ETRE UNE EGLISE AU
TEMPS DU COVID-19

Méme s’il était impossible de se rencontrer
en personne, les réunions, les séminaires et
les événements organisés en ligne ont permis
a un plus grand nombre de personnes de

se rencontrer virtuellement. En revanche,

de nombreuses personnes, qui n‘avaient

pas acces aux technologies modernes, ne
pouvaient pas y participer. Les Eglises ont fait
de leur mieux pour répondre aux besoins de
leurs membres.

La région Europe s'est réunie en ligne en 2020
sur le theme « Etre I'Eglise en période de



L'évéque Emmanuel Muryee du diocése de Kajo-Keji, au Sud-Soudan, lors d’'une
campagne cecuménique coordonnée par la FLM au début de I’'année 2022. Cette
campagne a permis de sensibiliser les personnes réfugiées du Sud-Soudan a la
nécessité de réduire la propagation du virus COVID-19 dans les camps et les zones
d’habitation. Photo : FLM/K. Logi

transformation ». L'un des principaux objectifs
était de favoriser la communion et la prise de
conscience de I'appartenance a un ensemble
plus vaste, un rappel opportun de la force et
du soutien que procure I'appartenance a un
réseau mondial d’Eglises.

La région Afrique s’est également réunie

en ligne cette année-la autour d’un theme
similaire : « Etre I'Eglise en des temps
difficiles ». Parmi les participants et
participantes figuraient les coordinateurs et
coordinatrices des réseaux régionaux pour
les femmes, les jeunes, la communication, les
théologiens et théologiennes et les praticiens
diaconaux et praticiennes diaconales.

La région Asie a choisi de lancer une série de
« réunions de fraternité » dédiées a la priere,
au soutien mutuel et au répit par rapport aux
exigences de la direction des Eglises pendant
une pandémie. Un plus grand nombre de
responsables d’Eglises a ainsi pu participer et
renforcer les liens au sein de la communion.

Parmi les Eglises de la région Amérique latine
et Caraibes, de fréquentes réunions en ligne
ont été organisées dans le but d’offrir un
espace de soutien mutuel aux responsables
d’Eglises. Les Eglises de la région ont convenu
d’établir des protocoles pour devenir des
Eglises plus attentives et plus ouvertes, ainsi
que d’autres moyens de rester en contact avec
les membres de la congrégation. « Sensibiliser
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(éduquer de maniére pratique) les Eglises aux
réglementations relatives a la pandémie et aux
questions de lutte contre la violence », tel était
le theme de leur premiere réunion en ligne.
Enjuin 2021, la premiere Conférence en ligne
des Amériques avait pour theme « Car il est
lui-méme notre paix : Car c’est lui qui est notre
paix, lui qui a fait des deux groupes un seul et
qui a détruit la barriere, le mur de séparation
de I'hostilité. »

La pandémie a permis aux Eglises de se poser
les questions suivantes : quelle forme prend la
communauté ? Comment les décisions prises
aujourd’hui concernant les cultes virtuels ou
hybrides influencent-elles la maniere dont nous
serons une communauté incarnée dans un
avenir proche ?

CONSEQUENCES POUR
LES EGLISES MEMBRES

Le COVID-19 a eu des conséquences
considérables sur les Eglises luthériennes de
toute la communion et a touché les Eglises

de toutes les régions. Les statistiques sont
accablantes. Fin novembre 2020, on comptait
plus de 10 millions de cas de COVID-19. Lors
de réunions en ligne, les responsables d’Eglises
des régions de la FLM se sont rencontré-

e-s pour tenter de surmonter les difficultés

et partager les lecons apprises en matiere

de sensibilisation, de soutien aux membres

de I'Eglise et de mobilisation. IIs et elles ont
également évoqué les réponses a apporter
pour lutter contre la violence en réaction aux
restrictions imposées par la pandémie. Cela a
permis aux Eglises membres d’apprendre les

L’Eglise évangélique luthérienne du Venezuela (EELV) a
offert des kits de rétablissement des moyens de subsistance
pendant la pandémie de COVID-19. Photo : EELV
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unes des autres pendant cette période difficile
et d’offrir un soutien par la priere.

En raison des restrictions imposées par le
COVID-19 en 2020, la FLM a redoublé d’efforts
pour accompagner ses Eglises membres.

Les réunions en ligne avec les responsables
d’Eglises et d’autres dirigeants et dirigeantes
ont été maintenues, tandis que la communion
a commenceé a proposer des conseils, des
prieres partagées, une liturgie, des messages
bibliques et des lettres d’encouragement.

Dans une lettre pastorale commune,

le président de la FLM, M. Musa, et le
secrétaire général, M. Junge, ont appelé « les
Eglises membres de la FLM a rejeter toute
désignation d’individus ou de groupes comme
responsables du COVID-19. L'heure est venue
de se serrer les coudes et de se soutenir
mutuellement. Le monde n’a pas besoin de
stigmatisation et de violence, il a besoin de
coopération et de solidarité. »

Des ressources ont été proposées pour
réfléchir a la signification du culte en ligne et
a la maniere d’aborder la vie sacramentelle
pendant le confinement. Le pasteur Dirk
Lange, secrétaire général adjoint de la FLM
pour les relations cecuméniques, a déclaré
dans sa réflexion sur « Le culte numérique et
la vie sacramentelle en temps de pandémie »
concernant la nostalgie des rassemblements
physiques et du partage des sacrements,

« En temps de pandémie, Dieu nous assure
gue nous avons recu, non pas un esprit de
timidité, mais plutdt « un esprit de force,
d’amour et d’autodiscipline ». (2 Tm 1:7). Nous
sommes invité-e-s a devenir des disciples
spirituels de la retenue. Notre aspiration —
notre aspiration communautaire — marque et
nourrit une communion croissante au sein de
la communauté de foi. Ce désir est une réalité
spirituelle nouvelle pour beaucoup d’entre
nous. C’est aussi une réalité ancienne au sein
de la communion des saints. »

Les visites pastorales en ligne ont permis a la
FLM d’accompagner les Eglises confrontées

a d’autres crises de grande ampleur. En Asie,
par exemple, le secrétaire régional a « rendu
visite » aux quatre Eglises membres du
Myanmar, alors que le pays était en proie a des

troubles en raison du coup d’Etat militaire de
février 2021. Ce fut un moment important de
partage et de priere, ainsi qu’une preuve de
la solidarité de la FLM avec nos membres qui
souffrent au Myanmar.

Le président et le secrétaire général de la

FLM se sont joints au pape Francois et au
grand imam d’Al-Azhar pour appeler a une
priere mondiale des croyants et croyantes de
toutes les religions le 14 mai 2020. Dans une
déclaration commune, les responsables ont
déclaré : « Le monde a besoin d'unité et de
solidarité au-dela des frontiéres pour faire face
a la pandémie de COVID-19. Outre les humbles
prieres et supplications adressées a Dieu, nos
religions nous incitent a nous soutenir les un-
e-s les autres, ainsi que les professionnels et
professionnelles de la santé et les scientifiques
qui travaillent sans relache a la recherche de
solutions médicales. »

FONDS D’INTERVENTION RAPIDE

La situation était particulierement difficile pour
les Eglises qui ne disposaient pas des moyens
techniques nécessaires pour célébrer le culte
en ligne et recevoir des dons par virement.
Cela a considérablement réduit les fonds dont
disposaient les pasteurs et pasteures et les
personnes laiques pour apporter une aide et
un soutien a la communauté a un moment ot
le besoin s’en faisait cruellement sentir.

A ce moment critique, les partenaires
donateurs et les Eglises membres disposant de
fonds ont commencé a contacter le Bureau de
la Communion de la FLM a Genéve pour offrir
leur soutien a des projets liés a la pandémie.
Au début du mois d’avril 2020, la FLM a créé

le Fonds d’intervention rapide COVID-19, qui

a permis d’exprimer la solidarité de maniere
tangible au cours des deux années suivantes.
Le Service d’entraide mondiale de la FLM a
également créé un Fonds d’intervention rapide,
avec un objectif similaire pour ses programmes
nationaux.

Ce fonds, grace aux contributions des

principales Eglises donatrices de la FLM
et d’agences associées, a soutenu les
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nombreuses Eglises membres de la FLM
particulierement vulnérables. Ces dernieres
ont recu une subvention allant jusqu’a 5 000
euros pour une aide d’urgence telle que la
distribution de colis alimentaires et de kits
d’hygiene et I'assistance médicale.

Entre la création du fonds en avril 2020 et
début décembre 2022, plus de 1,3 million
d’euros ont été versés a 90 Eglises membres
de la FLM, permettant de réaliser 199 projets
dans 57 pays dans le monde.

Le succes du fonds a montré gu’il était
avantageux de faire partie d’'une communion
mondiale disposée a redistribuer les
ressources pour répondre a des besoins
soudains.

Par exemple, grace au soutien financier du
fonds, I'Eglise chrétienne protestante Batak
en Indonésie a lancé un projet de pisciculture
pour promouvoir la sécurité alimentaire

des familles touchées par le contrecoup
économique du COVID-19. Des groupes de
jeunes et de femmes des communautés
chrétiennes et musulmanes ont participé a
ces activités. Au Cameroun, une campagne
de sensibilisation au COVID-19 menée par
I'Eglise fraternelle luthérienne du Cameroun

a permis de distribuer des kits de lavage des
mains dans les paroisses, les églises et les
bureaux des églises, les mosquées et d'autres
lieux publics. Ce projet a été utile pour plus de
50 000 personnes de confessions et d’origines
différentes. Il témoigne également de la
solidarité interreligieuse et de la coopération
cecumeénique.

Au Guatemala, I'Eglise luthérienne
augustinienne a entrepris une mission

de 12 jours pour livrer de la nourriture a

des villages isolés qui avaient été mis en
quarantaine et soumis a un couvre-feu
pendant trois mois pour éviter de contracter
la maladie du coronavirus (COVID-19). Plus de
360 familles ont recu plus de 31 700 kilos de
nourriture et de matériel sanitaire.

En mars 2021, la FLM a modifié son cadre
de financement d’urgence a court terme —
initialement créé en réponse au COVID-19
— pour se concentrer sur les projets de
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rétablissement et de moyens de subsistance.
Dans le méme temps, elle a augmenté le
montant que les Eglises pouvaient demander,
le faisant passer de 5000 a 10 000 euros

par projet. Lobjectif était de surmonter les
conséguences sociales et économiques
durables de la pandémie de coronavirus sur les
Eglises et les communautés.

LES PROGRAMMES NATIONAUX
S’ADAPTENT ET SE MOBILISENT

La pandémie a eu de lourdes conséquences
sur les programmes nationaux du Service
d’entraide mondiale. Les crises existantes
ont perduré, mais les défis se sont multipliés
et les programmes ont d(i s'adapter a la
pandémie. Souvent, il a fallu développer ou
réorienter les activités. Pour les personnes
réfugiées et déplacées a l'intérieur du pays,
les restrictions imposées par la pandémie
n'ont fait qu’aggraver I'isolement déja
existant dans les camps d’installation ou de
personnes réfugiées. Les prix des carburants,
des matériaux et des denrées alimentaires
ont augmenté de facon spectaculaire. Les
personnes pauvres ont été les plus durement
touchées, en raison d’une perte de revenus
et d'un acces réduit a la nourriture et a
I'assistance médicale.

ensemble du personnel a relevé le défi grace
a son expérience et sa réputation. Les relations
entre le gouvernement et le personnel de
terrain étaient importantes. La FLM a pu fournir
rapidement des kits d’eau, de désinfection

et d’hygiéne et sensibiliser la population

a la nécessité de respecter les mesures
préventives.

Gréace a un groupe de travail dédié a la
gestion de la pandémie, chaque pays a mis en
place un plan d'urgence pour faire face aux
conséquences potentielles de la pandémie
sur I'ensemble des activités a court terme et a
long terme. Dans le cadre d’'une mobilisation
mondiale, pres d’un demi-million de personnes
dans 22 pays ont recu une aide par le biais

du Fonds d’intervention du Service d’entraide
mondiale pour la pandémie de COVID-19.

Ce fonds a servi a former le personnel et les




Lavage des mains au camp de personnes
réfugiées de Kakuma, Kenya.
Photo : FLM/Pauline Kwamboka




enseignants et enseignantes, a sensibiliser

les communautés, a améliorer la qualité

de I'eau et la désinfection et a distribuer du
savon, des masques et d'autres équipements
de protection. En Colombie, par exemple, la
FLM s’est mobilisée pour relever des défis
importants : manque de nourriture, d’eau, de
soins de santé et d’équipements de protection
individuelle (EPI). Au Népal, des informations de
sensibilisation au COVID-19 ont été transmises
par le biais de courts messages textuels et
d’émissions radio dans les langues locales.

« Nous sommes tres heureux de savoir que
d’autres personnes pensent a nous et se
préoccupent de notre sécurité en ces temps
difficiles », a indiqué Mme Phatima Hemrum,
présidente d’un groupe d’épargne et de crédit
soutenu par la FLM dans le district de Morang,
au Népal.

Dans les camps de personnes réfugiées

de Za’atari et de Zarga en Jordanie, le
personnel de la FLM a proposé des activités
psychosociales aux enfants sous forme de
réunions en ligne et de groupes de discussion.
Des bénévoles ont méme donné des cours de
danse Zumba a des enfants confinés chez eux.

En 2020, alors que de plus en plus de
personnes ne pouvaient plus subvenir a leurs
besoins en raison du confinement, la FLM a
distribué des colis alimentaires et a soutenu
des activités a domicile. Dans le cadre de
projets éducatifs, du matériel pédagogique a
été mis a disposition pour maintenir I'intérét
des éleves alors que de plus en plus d’écoles
fermaient leurs portes. En outre, presde 5
millions d’euros ont été alloués a la gestion
du COVID-19 par le biais de réaffectations
budgétaires et de compléments de subvention.
Dans le méme temps, la sensibilisation aux
conséquences a long terme de la pandémie
s’est poursuivie, notamment a I'occasion de
la Journée mondiale du réfugié, ou I'accent a
été mis sur les conséquences de la fermeture
des écoles sur les personnes ayant perdu
leur logement. A 'occasion de la Journée
internationale de la fille, la FLM a souligné
l'augmentation alarmante des grossesses
d’adolescentes, des mariages précoces et
de la violence basée sur le genre, mais aussi
présenté des filles déterminées a poursuivre
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leur éducation. La santé mentale est devenue
un sujet important lors de la Journée mondiale
de I'aide humanitaire.

Les conséquences de la durée de la pandémie
se sont particulierement fait ressentir en 2021.
La perturbation des systemes économiques
adurement frappé les pauvres. La FLM a
davantage soutenu les moyens de subsistance
des personnes les plus vulnérables. Par
exemple, a Duhok, en Irak, un groupe de
femmes et de jeunes filles du sous-district de
Zawita qui ont suivi une formation en couture
ont pu générer de nouvelles sources de revenus.
Dans la méme région, la FLM a formé plus de
100 agriculteurs et agricultrices a 'utilisation
de nouvelles technologies agricoles afin
d’augmenter la production agricole. Dans les
districts de Hamdanya, Sinjar et Mosul, la FLM,
en collaboration avec ses partenaires locausx,

a distribué du matériel agricole, 10 serres
équipées de systemes d'irrigation au goutte-a-
goutte, ainsi que des semences, des engrais et
des pesticides, et des capitaux de départ a 35
micro, petites et moyennes entreprises.

« La pandémie a privé les personnes réfugiées
et les communautés d’accueil vulnérables

de leurs moyens de subsistance. Leurs
économies diminuent a mesure qu'ils et elles
tentent d’enrayer les conséquences de la
pandémie, tandis que leurs revenus baissent
en raison des restrictions du marché. » Philbert
Habonimana, représentant national de la FLM
au Cameroun.

La FLM, en collaboration avec des partenaires
cecumeéniques et de la société civile, s’est
engagée dans un plaidoyer national sur

la protection des communautés les plus
vulnérables face a la pandémie de COVID-19.
Elle s'est principalement concentrée sur
I’équité en matiere de vaccins.

Les conséquences de la pandémie ont perduré
apres la levée des restrictions. En février 2023,
la FLM a publié un nouveau rapport intitulé
Aucun d’entre nous ne sera en sécurité tant

qgue nous ne le serons pas tous. La secrétaire
générale, la pasteure Anne Burghardt, a
présenté le rapport lors d’une cérémonie de
lancement a New York, organisée par le Bureau
luthérien pour la communauté mondiale.



« La triste réalité est que tout le monde n’est
pas en sécurité. Des millions de personnes
n’ont toujours pas acces aux vaccins, a des
informations précises ou a un soutien », a
déclaré Mme Burghardt.

Le rapport examine I'impact de la pandémie

de COVID-19 et les réponses apportées par

les Eglises et leurs partenaires. En conclusion,
il apporte des recommandations a l'intention
des décideurs politiques, des donateurs, des
Eglises et des autres acteurs religieux qui
s'efforcent de se relever des effets dévastateurs
de la pandémie.

Le rapport révele que les organisations
religieuses jouaient un réle unique dans la lutte
contre la désinformation. Les participants et
participantes ont cité plusieurs exemples au
lancement du rapport, notamment le fait que
certains responsables religieux se sont fait
vacciner publiguement et ont parlé d’hygiene
et des causes et effets de la pandémie.

En raison des confinements, les organisations
religieuses comme la FLM ont d0 faire preuve
d’adaptation, et notamment localiser les
activités, et accroitre la confiance entre

les responsables des programmes et les
partenaires locaux sur le terrain.

LA FLM LANCE LE
FONDS DE SOLIDARITE
DE LA COMMUNION

Les interactions avec les Eglises membres au
cours des dernieres années ont révélé que les
projets et les mécanismes de financement
traditionnels a long terme n’étaient pas adaptés
pour répondre aux besoins immédiats et
urgents. A la suite d’un nombre croissant de
demandes de soutien de la part des Eglises
membres pour faire face aux situations
d’urgence, 'idée d’établir un Fonds de
solidarité de la Communion a été suggérée
pour la premiere fois en 2019. Lancé a la fin
de I'année 2022, ce fonds s’est avéré étre un
instrument important de solidarité dans les
moments difficiles. Dans les années a venir, ce

fonds permettra de répondre aux nombreux
autres besoins urgents nécessitant une
intervention rapide et a court terme en raison de
développements imprévus tels que les conflits,
les catastrophes naturelles, les problemes de
santé publigue ou d’autres situations d’urgence
affectant les Eglises membres de la FLM et leurs
communautés au sens large.

ACCOMPAGNER LES
EGLISES DANS LEURS
PROPRES CONTEXTES

Le président et les deux secrétaires généraux
de la FLM qui étaient en poste pendant cette
période, accompagnés de responsables
régionaux tels que les vice-présidents et
vice-présidentes et les membres du Conseil
de la FLM, ont rencontré les Eglises membres
en personne et en ligne tout au long de cette
période de six ans.

En 2017, le secrétaire général a rendu visite a
I’I-;glise luthérienne d’Australie, qui comprend
I'Eglise luthérienne de Nouvelle-Zélande. Au

SOUTENIR LA MISSION
ET LE TEMOIGNAGE DES
EGLISES LOCALES

Les secrétaires régionaux facilitent les
relations de communion, accompagnent
les Eglises membres dans chaque région
et coordonnent leur participation a des
événements dans les contextes nationaux,
régionaux et mondiaux. En outre, ils

et elles soutiennent les Eglises dans la
médiation des conflits, I’édification de

la paix, la gestion des crises et les soins
pastoraux. Leur présence dans la région
et leur connaissance des divers contextes
des Eglises sont inestimables pour
I'efficacité de la mission et du témoignage
des congrégations locales et des entités
régionales liées a I’Eglise.
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cours de sa visite, le pasteur Junge a exprimé
sa reconnaissance du ministere de I'Eglise
parmi les Aborigénes et de la maniere dont elle
« accueille I'étranger et I'étrangere ».

Des situations urgentes auxquelles étaient
confrontées les Eglises membres de la région
étaient souvent a l'origine de ces visites.

En janvier 2018, le président de la FLM,
I'archevéque Panti Filibus Musa, a rendu visite
aux Eglises membres du Myanmar, ol la FLM
met en ceuvre des activités humanitaires et de
développement.

Lors d’une visite au Népal en 2019 a l'occasion
de la célébration du 7/5e anniversaire de
I'Eglise évangélique luthérienne du Népal,

le secrétaire général a pu constater le travail
du Service d’entraide mondiale et les projets
de développement menés par I'Eglise.

« En tant que chrétiens et chrétiennes,

nous sommes appelé-e-s a servir. Méme si
d’autres organisations quittent Damak apres
la cl6ture du programme de réinstallation, la
FLM s’est engagée a rester, a mener a bien
Ce processus », a déclaré M. Junge lors de
sa visite d’un camp accueillant des réfugiés
bhoutanais et réfugiées bhoutanaises.

Lorsque I'Eglise évangélique luthérienne du
Zimbabwe a d( faire face a une sécheresse
prolongée et a des difficultés, le pasteur Junge
est venu avec une délégation dans le pays pour
se montrer solidaire avec I'Eglise au début de
I'année 2020. Une semaine aprés le retour de
la délégation, des confinements en raison du
COVID-19 ont été imposés en Suisse et dans le
monde entier.

En 2022, le président de la FLM, M. Musa, s’est
rendu en Allemagne, en Hongrie et en Islande,
ol il a rencontré des responsables d’Eglises.

Il a déclaré, lors de la Conférence du cercle
arctique a Reykjavik, en Islande : « En tant

gue personnes croyantes, Nous comprenons
et apprécions la nature et la création. Nous
sSavons que nous sommes appelé-e-s a vivre
en harmonie avec la création et a ne pas

la détruire, I'utiliser a mauvais escient ou
I’épuiser. Nous croyons que la création est un
don de Dieu et que nous sommes appelé-e-s a
étre de bons intendants et bonnes intendantes,
en protégeant la terre et ses précieuses
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ressources pour nos enfants et nos petits-
enfants. »

De 2021 a 2022, la secrétaire générale
Burghardt a participé a cing conférences de
responsables d’Eglises en Afrique, en Asie, en
Europe centrale orientale, en Europe centrale
occidentale et dans les Amériques. Elle a
également rendu visite & des Eglises membres
en Pologne, aux Pays-Bas, en Tanzanie et
dans le cadre du programme national en
Ouganda. En Ouganda, elle a rencontré
plusieurs personnes vivant dans des colonies
et des camps soutenus par la FLM. Elle s’est
entretenue avec des meres adolescentes y
vivant et a écouté leurs préoccupations. Elle a
déclaré : « Le droit a I'enfance de ces jeunes
filles est bafoué de plus en plus souvent et
elles deviennent meres a leur tour, ce qui

est déchirant. Leurs histoires sont difficiles a
écouter, mais nous devons les entendre, car le
probleme est réel. Nous devons adopter une
approche holistique pour soutenir ces filles et
éviter les grossesses précoces a l'avenir. »

Dans son discours lors de la Conférence des
responsables des Amériques en mai 2022,

la secrétaire générale Burghardt a évoqué
I'importance de I'engagement communautaire
dans la mission de Dieu dans le monde. « Dans

la communion, nous apprenons a transformer
nos angoisses en actions. Dans la communion,
I'Esprit nous donne le pouvoir d’étre un messager
d’espoir, en particulier dans les situations qui
semblent désespérées, » a-t-elle déclarée.

Les Eglises membres se tendent la main

de diverses maniéres dans le cadre de la
communion. En 2022, I'Eglise évangélique de
la confession d’Augsbourg en Pologne (EECAP)
a lancé un cycle de prieres pour les Eglises
membres de la FLM qui se préparent a la
Treizieme Assemblée a Cracovie, en Pologne.
C'est ainsi qu’a été créé le premier calendrier
d’intercession pour les Eglises membres de
la FLM. Les paroisses de 'EECAP prient pour
chacune des Eglises membres de la FLM.

« Nous voulons relier nos paroisses locales
aux autres Eglises membres de la FLM et a la
communion luthérienne mondiale », explique
Anna Wrzesinska, présidente du Comité de
planification de ’Assemblée locale.
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Culte cecuménique lors de la consultation

de Notre Dame en 2019. Photo : Peter
Ringenberg/Université Notre Dame

UN ENGAGEMENT POUR
UNITE CHRETIENNE

La commémoration des 500 ans de la Réforme,
qui a marqué le début de notre voyage de
Windhoek a Cracovie, s'est déroulée dans un
esprit cecuménique. Cet esprit a également
trouvé un écho et une amplification dans
I'acceptation et I'adoption toujours plus larges
de la Déclaration Conjointe sur la Doctrine

de la Justification (DCDJ). En juillet 2017, la
Communion mondiale d’Eglises réformées
(CMER) a signé un accord d’association a la
DCDJ a Wittenberg, en Allemagne. Le « Témoin
de Wittenberg » est une déclaration affirmant
I'appel commun a un renouveau et a une
coopération continus. Le Conseil consultatif
anglican avait approuvé la DCDJ en 2016. Un
service de célébration a eu lieu a I'abbaye

de Westminster le 31 octobre 2017 pour
reconnaitre cette affirmation et commémorer le
500¢ anniversaire de la Réforme. En mars 2019,
les cing communions mondiales signataires de
la DCDJ se sont réunies pour une consultation

a 'Université Notre Dame aux Etats-Unis. Ce
colloque, qui a rassemblé des catholiques, des
luthériens et luthériennes, des méthodistes, des
anglicans et anglicanes et des responsables
cecumeéniques réformés et réformées, a abouti
a la Déclaration de concertation de Notre-
Dame, qui affirme I'engagement envers la DCDJ
et le besoin urgent de traduire le message de

la justification afin qu'il puisse étre compris
aujourd’hui.

’année 2019 a également été marquée par

le 20¢ anniversaire de la DCDJ. A I'occasion
de la réunion du Conseil de la FLM en juin,

ce jalon cecuménique a été célébré lors d’'un
service de priere cecuménique a la cathédrale
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Saint-Pierre de Genéve, avec des responsables
catholiques, méthodistes, anglicans et
anglicanes et réformés et réformées de la

FLM. Ces derniers et dernieres ont souhaité
élever ce qui « nous unit plutdt que ce qui nous
divise ». Une édition spéciale de la DCDJ a été
publiée dans les quatre langues officielles de la
FLM et en italien.

ENGAGEMENTS VERS
’UNITE ECCLESIALE

En 2018, le Conseil de la FLM a approuvé les
Engagements de la FLM pour un cheminement
cecumeénique vers la communion ecclésiale. Ce
document propose des réflexions théologiques
sur 'cecumeénisme dans une perspective
luthérienne. Il contient six engagements,
chacun d’entre eux comprenant un
engagement fort en faveur de I'oecuménisme
ainsi que des suggestions d’application
pratique. Les engagements expriment la
nécessité d’ceuvrer pour I'unité au niveau local
et mondial, par une approche holistique de
I'cecuménisme, qui comprend les dialogues
théologiques, le témoignage diaconal, le
plaidoyer et la vie spirituelle commune. Lunité
est toujours un don et une tache, et ces
engagements cecuméniques rappellent que le
but de I'unité chrétienne n’est pas seulement
['unité doctrinale, mais aussi I'unité dans le
service et la priere.

Ce texte a guidé le travail cecuménique de la
FLM, notamment I'engagement a recevoir et a
mettre en ceuvre les déclarations de consensus. |l
est important de veiller a ce que les déclarations
communes et les déclarations de consensus
soient mises en pratique au niveau local.

DIALOGUES CONTINUS

Des dialogues bilatéraux avec d’autres
communions chrétiennes mondiales sont
également en cours, malgré les nombreux défis
imposés par le COVID-19.

La cinquieme phase du dialogue menée par
la Commission luthéro-catholique romaine
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(2010-2018), qui avait déja publié Du conflit

a la communion, a conclu ses travaux en
2018 avec le rapport Baptéme et croissance
dans la communion. Le Conseil de la FLM

I'a examiné en 2019. Le Conseil pontifical
pour la promotion de I'unité des chrétiens
(CPPUC, devenu Dicastére pour la promotion
de I'unité des chrétiens — DPCU) et la
Congrégation pour la doctrine de la foi du
Vatican ont exprimé leurs préoccupations

et décrit le rapport comme « un document
d’étude ouvert qui n’est pas encore prét a étre
recu ». Un préambule commun a été rédigé,
mentionnant ce fait et indiquant également
que le rapport « contient d'importantes
réflexions pneumatologiques pour la discussion
théologique et ecclésiologique actuelle. Il fait
un pas important en proposant un consensus
différencié sur le baptéme ». La FLM et le
CPPUC ont publié le rapport sur leurs sites
Internet respectifs en 2022. Des traductions
sont en cours dans les langues officielles de la
FLM.

Depuis la Douzieme Assemblée de Windhoek,
le pape Francois a recu la FLM deux fois au
Vatican. Lors d'une audience avec le pape
Francois au Vatican en décembre 2017, le
président de la FLM, M. Musa, a exprimé sa
reconnaissance pour le soutien cecuménique
du pape ainsi que son espoir que : « le don

de l'unité entre les croyants et croyantes
s’enracine et s’épanouisse non pas comme

le résultat de projets humains, mais par la
grace de Dieu ». Enjuin 2021, I'archevéque
Musa, le secrétaire général Junge et les vice-
présidents et vice-présidentes de la FLM ont
rencontré a nouveau le pape Francois et lui ont
remis une poterie de la communauté de Taizé
en émail produit a partir de terre provenant
des camps de personnes réfugiées gérés par
le Service d’entraide mondiale de la FLM.

Le pape Francois a encouragé la délégation

a poursuivre le voyage cecuménique :

« Poursuivons donc avec passion notre voyage
du conflit a la communion. La prochaine
étape consistera a explorer les liens étroits qui
unissent I'Eglise, le ministere et 'Eucharistie. »

Lors de la réunion a Rome en juin 2021, le
Service d’entraide mondiale de la FLM et Caritas
Internationalis ont élaboré une vision commune.
Cette déclaration s’appuie sur la Déclaration



d’intention signée a Malmo, en Suéde, en
2016, lors de la Commémoration conjointe

de la Réforme. La vision commune affirme :

« Dans les projets mis en ceuvre par Caritas
Internationalis et le Service d’entraide mondiale
de la FLM, nos actions ne sont pas simplement
orientées vers un but. Elles témoignent de
I'espérance évangélique, libérée par la grace,
établissant la justice et la paix, donnant aux
plus pauvres le sentiment d’une confiance
fondamentale dans la vie ». Cette collaboration
est détaillée au chapitre 4.3 ci-apres.

En 2017, la commission trilatérale composée
de la FLM, du Conseil mondial mennonite et de
I'Eglise catholique romaine a publié le rapport
Baptéme et incorporation au Corps du Christ,
I'Eglise en guise de conclusion de ses travaux.
Ce rapport a été publié en quatre langues.

Le rapport résume les riches discussions qui
ont eu lieu sur les themes fondamentaux de

la relation du baptéme avec le péché et la
grace, de la célébration du baptéme et de la
communication de la grace et de la foi dans le
contexte de la communauté chrétienne et de
la vie du baptéme dans le cadre du discipulat
chrétien. Ce texte important permet également
aux trois partenaires d’approfondir leur
enseignement et leur spiritualité baptismale.

La premiere phase du dialogue officiel entre la
FLM et la Communion pentecétiste mondiale
s’est achevée en 2022 par la Déclaration de
dialogue : L’Esprit du Seigneur est sur moi. Elle
a été recommandée par le Conseil de la FLM
en juin 2023 et est en cours de publication.

« La commission de dialogue a vivement
recommandé une deuxieme phase de dialogue
qui pourrait porter sur les pratiques cultuelles
et la formation chrétienne dans les Eglises
luthériennes et pentecotistes », indique la
secrétaire générale Burghardt dans son
rapport au Conseil.

Les conversations officielles entre luthériens
et luthériennes et pentecoétistes ont pour
but d'améliorer la compréhension entre les
deux partenaires et d’'engager une nouvelle
méthodologie de dialogue qui inclut des
études de cas et des examens contextuels
partagés. Des réunions annuelles ont eu lieu
aux Philippines, en Allemagne, au Chili, a

Madagascar, en ligne pendant la pandémie,
et enfin en 2022, de nouveau en personne, a
Pasadena, en Californie, aux Etats-Unis.

La 172 séance pléniere de la Commission
théologique mixte internationale luthéro-
orthodoxe s’est déroulée en Finlande au second
semestre 2017 et a abordé le theme « Héritage
de la Réforme — Approches luthérienne

et orthodoxe ». Lors de la réunion, une
déclaration sur le ministére ordonné/la prétrise
a été finalisée. La 18e séance pléniere de la
Commission théologique mixte s'est déroulée
en 2019 a Tirana, en Albanie, a I'invitation de
I'Eglise orthodoxe. Elle portait sur le theme

« UEsprit Saint dans I'Eglise et le monde »,

afin d’examiner les actes de I'Esprit Saint a
travers le Credo et la dimension liturgique de
I'invocation de I'Esprit Saint (epiclesis), ainsi que
I'ceuvre de I'Esprit Saint dans la création. Le
40¢ anniversaire du dialogue luthéro-orthodoxe
a été célébré lors de la 19° séance pléniere a
Wittenberg, en Allemagne, au printemps 2023.
La Commission vise a publier une déclaration
en 2025 al'occasion du 17008 anniversaire du
Concile de Nicée. La Communion mondiale
d’Eglises réformées poursuit son travail

de renforcement et de mise en ceuvre du
Témoignage de Wittenberg, « pour réver d'un

La réception « est également
un processus dynamique
permanent. Méme les
Eglises qui partagent déja la
communion ecclésiale les
unes avec les autres, sont
sans cesse appelées par
Dieu a rendre la communion
existante plus visible, a tendre
VErs une coopération plus
étroite, un témoignage plus
fort et, lorsqu’il est possible
de le faire, a s'acquitter de
leur mission ensemble.

— Engagements
cecumeniques de la FLM
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monde différent, un monde ol regnent la
justice, la paix et la réconciliation » (Témoignage
de Wittenberg, §20).

Les relations avec la Communion anglicane
continuent de se renforcer. En 2018, le Conseil
de la FLM a chargé la Commission internationale
anglicane-luthérienne pour l'unité et la

mission (CIALUM) d’appliquer et d’examiner

les nombreux rapports de consensus sur le
dialogue et des accords de pleine communion
qui ont été élaborés par la FLM et la Communion
anglicane. Sa premiere réunion en personne a
eu lieu en 2023 au Costa Rica. Ce travail sera
crucial pour trouver de nouvelles voies pour la
mission et le témoignage.

La collaboration avec I'Armée du Salut s'est
poursuivie. Une réunion au siege de I'Armée du
Salut a Londres 2022 a révélé que le meilleur
domaine de coopération réside dans notre
travail humanitaire commun. De nouvelles
formes de collaboration cecuménique ont
également vu le jour sur des sujets intéressant
a la fois la FLM et 'Armée du Salut.

ENGAGEMENT CECUMENIQUE
MULTILATERAL

Apres la fin de la pandémie de COVID-19,

le nombre de rassemblements, de réunions

et de dialogues cecuméniques en personne

a considérablement augmenté. Le

secrétaire général adjoint pour les relations
cecumeéniques, Dirk Lange, s’est impliqué
dans le Forum chrétien mondial (FCM), afin de
soutenir les préparatifs d’un rassemblement
cecuménique mondial a Accra, au Ghana,

en 2024. Le FCM rassemble de nombreuses
nouvelles dénominations ou des dénominations
qui ne sont pas habituellement impliquées
dans le dialogue cecuménique, y compris, par
exemple, les Eglises de personnes migrantes.

La FLM a continué a participer a la réunion
des secrétaires généraux des communions
chrétiennes mondiales. Le secrétaire général
Junge a présidé la conférence de 2016 a 2020.

La FLM a continué a collaborer étroitement
avec le Conseil cecuménique des Eglises, en
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s'engageant dans ses travaux cecumeéniques,
par exemple Foi et constitution, ainsi que

dans ses activités programmatiques dans des
domaines de témoignage commun, notamment
la défense des droits et la formation théologique.
La collaboration avec d’autres acteurs
cecuméniques multilatéraux, notamment
I’Alliance ACT et Globethics, s’est poursuivie
dans plusieurs domaines programmatiques.

INSTITUT DE RECHERCHE
(ECUMENIQUE A STRASBOURG

Au cours de toutes ces années, une collaboration
importante avec I'lnstitut de recherche
cecuménigue de Strasbourg s'est développée
par le biais de projets théologiques communs
et de séminaires axés sur une théologie de

la communion. LInstitut continue également

a soutenir le travail cecuménique de la FLM

en mettant a disposition des consultants et
consultantes pour divers dialogues bilatéraux.
LInstitut se tourne vers 'avenir et I'évolution du
paysage cecumeénique et étudie également la
maniere dont son travail peut s'enraciner plus
profondément dans la vie et le témoignage des
Eglises membres de la FLM dans I'hémisphére
sud.

'cecuménisme n’est pas un état ou une

« condition », mais plutét une dynamique, un
élan soutenu qui cherche a incarner le plan

de Dieu pour 'humanité et la création. Cette
dynamique est mise en évidence par la lettre
aux Ephésiens qui voit tous les hommes et
toutes les femmes se rassembler dans 'unique
corps du Christ, une communion que Dieu
crée et définit plutét qu'une communion que
nous définissons ou construisons. La croix de
Lund de la Commeémoration conjointe illustre
magnifiguement ce mouvement. Entrer plus
pleinement dans une compréhension de la

« communion vécue » est un défi permanent
qui redouble d'intensité dans le climat ecclésial
actuel.
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Bibliotheque de I'Institut de recherche cecuménique a
| Strasbourg, France. Photo : FLM/A. Danielsson

DEFENDRE LA PAIXET
LA RECONCILIATION

L'édification de la paix, la résolution des
conflits et la réconciliation revétent une
importance croissante dans le monde polarisé
d’aujourd’hui. Partant du principe que les
Eglises sont appelées & étre des artisans de
paix et des batisseurs de ponts, la FLM a
organisé plusieurs formations pour aider les
Eglises membres & développer ces capacités.

Nous apporterons des perspectives
théologiques luthériennes dans les
conversations avec d’autres religions,
[encouragerons] I'apprentissage interreligieux
et la connaissance des autres religions dans
les communautés et chez les responsables
religieux [et] donnerons aux Eglises membres

les moyens de nouer des relations avec les
autres religions dans leurs contextes respectifs.
(Stratégie de la FLM 2019-2024)

Les conversations entre personnes de
traditions religieuses différentes et la
collaboration contribuent a la compréhension
mutuelle et a la confiance entre les
communautés religieuses, les communautés
sociales et les nations. En tant que tel, le
dialogue interreligieux permet de créer des
conditions favorables a la paix. Pour faciliter
les discussions interreligieuses en faveur de

la paix, la FLM a préparé un manuel a I'usage
des luthériens et luthériennes du monde entier,
dans I'espoir que cette publication et d’autres
ressources de la FLM puissent renforcer

notre capacité a étre « une force active

pour la paix, la justice et la réconciliation ».
Aimer son prochain — Encourager un dialogue
interreligieux constructif (2020) explique que la
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Un comité de I'eau, qui sensibilise aux

normes d’assainissement de I’eau a Arauca,

Colombie. Photo : FLM en Colombie

religion et les organisations religieuses peuvent
étre une force active pour la paix, la justice et
la réconciliation, c’est-a-dire une source de
solutions plutét qu’une source de conflits. Le
livre a été publié en 2022.

En novembre 2022, la FLM a réuni des Eglises
membres d’Ethiopie et de Colombie pour
proposer un accompagnement et un soutien
mutuels dans le but de renforcer le leadership
pastoral en matiere d’édification de la paix.
Des ateliers de leadership mettant 'accent
sur I'édification de la paix et le dialogue ont

eu lieu en mai 2023, avec tous les présidents
et présidentes de synodes et d’autres
responsables de 'EEEMY.

Les réseaux de jeunes participent également

a cette mission. (Voir les jeunes en tant
gu'émissaires de la paix au chapitre 4.2)
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UNE COMMUNION

CHANTANTE

Depuis I'époque de la Réforme, les hymnes
et les chorales font partie intégrante de la
tradition luthérienne. Dans le cadre d'une
nouvelle initiative lancée en 2018, la FLM
invite ses Eglises membres & participer &

une série consacrée a la période de I'Avent.
Lors de chaque Avent, certaines Eglises
membres de la FLM enregistrent des hymnes
de leurs congrégations qui sont publiés
quotidiennement. Les hymnes, partagés sur les
réseaux sociaux de la FLM, offrent un apercu
de la maniére dont les Eglises luthériennes
célebrent ’Avent en musique.

Les hymnes ont été chaleureusement accueillis
dans le monde entier, permettent d’entretenir



les liens et de faire preuve de solidarité par la
foi et I'espoir. Pour certains et certaines, les
hymnes rythment chaque jour de I'’Avent avec
la famille et les congrégations.

L’Avent : une communion chantante a regroupé
pres de 130 hymnes provenant des sept
régions de la FLM et de certains programmes
nationaux du Service d’entraide mondiale

au cours des cing dernieres années. Nous
pouvons ainsi partager de nombreuses
expressions joyeuses de culte du premier jour
de 'Avent jusqu’a la veille de Noél.

« Nous sommes tres reconnaissant-e-s

d’avoir pu participer a cette série ! Cela

nous permet de découvrir la musique et

le culte luthériens dans d’autres lieux — ce

qui est particulierement important pour

les enfants », a déclaré Andrea Baxter,
directrice du renouveau du culte a I'Eglise
luthérienne Trinity, une congrégation de I'Eglise
évangélique luthérienne d’Amérique, en 2021.

CELEBRER UN
ANNIVERSAIRE
IMPORTANT

La célébration du 75 anniversaire de la FLM
en 2022 a permis d’attirer I'attention sur la
présence et le témoignage continus des Eglises
membres de la communion dans sept régions
du monde depuis 1947, date de la fondation de
la communion a Lund, en Suede.

'un des points forts de I'année anniversaire a été
I'exposition de photos montrant les moments clés
de la FLM, lancée lors de la réunion du Conseil en
juin. S’exprimant a cette occasion, la secrétaire
générale Burghardt a souligné I'engagement de
la FLM a se développer sur la base de ce qui a été
établi. « Aujourd’hui, nous récoltons les fruits du
travail de nos prédécesseurs et prédécesseuses
et nous plantons des graines pour I'avenir, afin
que les générations futures puissent en récolter
les fruits », a-t-elle déclaré.

L'exposition a donné lieu au livre anniversaire
En Communion, dédié a tous ceux et toutes

celles qui ont rendu possible le travail de la
communion. Il comprend soixante-quinze
photos avec légende, une par année, qui
illustrent les moments clés des sept décennies
et demie écoulées. Il est structuré selon les
quatre piliers de la FLM : efforts conjoints

en théologie, initiatives communes dans

la mission, travail pour I'unité, secours aux
personnes dans le besoin.

Les images montrent toutes les Assemblées
passées, a commencer par la premiére a

Lund, en Suéde, en 1947, le soutien du Service
d’entraide mondiale de la FLM aux réfugiés
palestiniens et réfugiées palestiniennes

en Syrie en 1951, la premiere Conférence
luthérienne panafricaine a Marangu, en
Tanzanie, en 1955, et la création de I'lnstitut
de recherche cecuménique a Strasbourg,

en France, au début des années 1960. Sont
également présentées une photo prise en
Equateur en 1975 de I'un des 300 bénéficiaires
de bourses d’études de la FLM, la célébration
en 1980 du 450¢ anniversaire de la Confession
d’Augsbourg en Allemagne, la signature de la
DCDJ en 1999, une réunion interreligieuse au
Bangladesh en 2009, et enfin la mobilisation
de la FLM dans la guerre en Ukraine en 2022.

PREPARATION DE LA
TREIZIEME ASSEMBLEE

Lors d'un vote unanime en juin 2019, le
Conseil de la FLM a accepté avec joie et
reconnaissance la proposition de I'Eglise
évangélique de la confession d’Augsbourg en
Pologne d’accueillir la Treizieme Assemblée
de la Fédération luthérienne mondiale. Les
préparatifs de 'Assemblée ont commencé
immeédiatement avec la nomination du Comité
de planification de I'Assemblée. En 2020, le
Conseil a approuvé le theme de I'’Assemblée
recommandé par le Comité et les préparatifs
ont commencé pour élaborer diverses
ressources de travail et de culte, ainsi que
des rapports pour les Eglises membres et les
délégués et déléguées a ’Assemblée.

L'évéque Fabiny a indiqué : « Le theme de
I’Assemblée, « Un seul corps, un seul Esprit,
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une seule espérance », est important car

le monde est divisé. Notre monde a besoin
d’espoir. Nous voyons des injustices dans

le monde, la pauvreté, la discrimination, la
situation des personnes réfugiées et toutes les
personnes qui souffrent. Il est important de
leur apporter de I'espoir, d’en parler et d’agir
pour I'espoir. »

En octobre 2021, la FLM a publié le document
Un seul corps, un seul Esprit, une seule
espérance et I'a distribué aux membres de

la communion pour les inviter a réfléchir au
theme de I'Assemblée. En 2023, la FLM a
publié le Manuel d’étude de I'’Assemblée,

qui a été distribué lors des collogues
préparatoires régionaux. Lors du colloque
préparatoire d’Europe a Oxford, la secrétaire
générale Burghardt a déclaré a propos du
Manuel d’étude de I’Assemblée : « En tant
qu’Eglises, nous rendons ce témoignage dans
des contextes tres différents, et c’est |a notre
force. Le Manuel d’étude de I'’Assemblée est
un outil utile qui nous permet de devenir des
émissaires plus efficaces de la paix, de la
réconciliation et de la justice dans un monde
divisé et souffrant. »

« Dans son Grand Catéchisme,
Luther souligne que chaque
chrétien [, homme ou femme,] a
donc, durant sa vie tout entiere,
suffisamment a apprendre et a
méditer quant au baptéme ». Ce

Manuel d’étude invite des lors
toutes les personnes baptisées a
discerner notre theme commun

a partir du vécu de leur vocation
et leur discipline baptismales. »
— Manuel d’étude de I'"Assemblée
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'enthousiasme suscité par la Treizieme
Assemblée a grandi au fur et a mesure que les
délégués et déléguées des Eglises membres se
réunissaient lors des colloques préparatoires
régionaux pour I’'Europe, 'Amérique latine et
les Caraibes et 'Amérique du Nord, I’Afrique

et I'Asie, entre février et juin cette année. Ces
colloques préparatoires comprenaient des
réunions de femmes et de jeunes. Les liens
tissés et I'engagement commun envers le
theme de '’Assemblée, ainsi que les rencontres
et le discernement lors des collogues
préparatoires régionaux, ont bien préparé les
participants et participantes au rassemblement
de la communion mondiale a Cracovie, en
Pologne, en septembre 2023.

« Nous nous réjouissons de rencontrer des
personnes du monde entier. Ceux et celles qui
ont participé a des Assemblées disent qu’elles
changent votre vie et votre état d’esprit. Nous
espérons que ce sera également le cas ici

a Cracovie », a déclaré Anna Wrzesinska,
présidente du comité de planification de
I’Assemblée locale.
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Affichage du logo de la Treizieme Assemblée lors du
colloque préparatoire d’Asie. Photo : FLM/Jotham Lee




« Nous comprenons la missionde
Dieu comme une mission holistique,

comprenant la proclamation de
'Evangile, la diaconie (le serv
prochain) et la défense

4

La joie du culte lors de la commémoration du 500°
anniversaire de la Réforme a Windhoek, Namibie.
Photo : FLM/Johanan Celine Valeriano
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RENFORCER LA,PRESENCE

ET LE VIVANT TEMOIGNAGE
DES EGLISES MEMBRES

Depuis la réunion vivante et dynamique de la
Douzieme Assemblée de la FLM a Windhoek
en 2017, la FLM a développé de nouvelles
initiatives, afin de renforcer la présence et

le témoignage des Eglises membres dans

le contexte local, régional et mondial. Ce
travail s’inscrit dans le cadre de la Stratégie
de la FLM 2019-2024, afin d’appliquer les
résolutions et les appels a I'action de la
derniére Assemblée.

Le soutien et les ressources de la communion
se sont avérés vitaux pour le travail et le
témoignage des luthériens et luthériennes en
ces temps ou une vision claire, des fondations
solides et des réseaux de soutien forts sont
essentiels pour parler et agir selon notre foi.
Dans le cadre de rencontres organisées par la
FLM, les Eglises se sont réunies pour partager

leurs points de vue sur les questions d’actualité.

Depuis 2017, la communion a revitalisé
divers réseaux, renforcé la formation des
responsables et soutenu des projets et

des initiatives qui ont permis aux Eglises
membres d’aider les communautés locales,
de renforcer leurs compétences et de
consolider leur témoignage public. Les
Eglises membres se sont exprimées sur les
déplacements forcés, les conflits violents, |a
crise climatique, la justice de genre, le role
des femmes et des jeunes dans la direction
des Eglises et 'importance d’atteindre les
Objectifs de développement durable définis
par I'Organisation des Nations Unies (ONU).
Ce travail était encore plus ancré dans les
régions. Le discernement théologique avec
la participation de spécialistes des Eglises
membres de toutes les régions de la FLM a
fait partie intégrante du travail de la FLM, se
concentrant en particulier sur les identités
luthériennes, la théologie publique, I'éco-
théologie, les femmes dans le ministére
ordonné ainsi que I'éducation théologique.

Ces initiatives ont été couronnées de succes
alors méme que les Eglises membres
étaient confrontées aux influences du
fondamentalisme et du populisme et, dans
certaines régions, a des changements dans
I'appartenance et I'engagement des Eglises.
Ces accomplissements ont pu étre réalisés
grace a la force que confere l'appartenance
a une communion qui permet de partager et
d’apprendre ensemble.

Le Département de théologie, de mission et
de justice, nouvellement créé, a permis de
soutenir les Eglises membres et de collaborer
avec elles de facon plus stratégique et mieux
coordonnée. La réorganisation en 2020
résulte de I'engagement de la FLM a maintenir
ensemble son travail missionnaire holistique
par la proclamation, la diaconie et le plaidoyer.
Elle est congue pour servir plus efficacement
les Eglises membres dans leur quéte d’un
témoignage et d’un service fideles, enracinés
dans une réflexion théologique commune et
liés a leurs contextes locaux.

Au cours des six dernieres années, les Eglises
ont fait entendre clairement leur voix a I'échelle
locale, régionale et mondiale pour défendre

les personnes marginalisées et vulnérables

et soutenir les initiatives visant a lutter contre
la crise climatique. Les jeunes ont joué un

rble central, conformément au mandat de la
Douzieme Assemblée de la FLM.

Grace a notre foi et notre vie en communion,
nous témoignons de ce que nous faisons en
tant que luthériens et luthériennes au service
du monde de Dieu.

Nous sommes passionnément attaché-e-s
au fait que les Eglises rendent un témoignage
holistique au Christ dans leurs contextes
respectifs. Nous cherchons a nous apporter
mutuellement outils et ressources pour
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Juillet : les jeunes Ao(t : réunion Septembre : réunion
réformateurs participent a internationale de femmes inaugurale des émissaires
I'exposition mondiale sur responsables d’Eglises de la paix a Jérusalem
la Réforme a Wittenberg

Juillet : la conférence des
femmes d’Asie identifie
les moyens de vaincre
la violence basée sur le
genre

Octobre : réunion
mondiale Réveiller le
Géant pour évoquer les
contributions de I'Eglise a
I’Agenda 2030

Novembre : 18% Séminaire
théologique international
sur le theme « Apprendre
la spiritualité avec
Luther »

Février : le pasteur Martin
Junge rend visite & I'Eglise
évangélique éthiopienne

et découvre Symbols of
Hope

Décembre : atelier
diaconal « People on the
Move — Bridges or Walls »

en Roumanie

Mars : événement
parallele a la Commission
des Nations Unies sur la
condition de la femme

Aot : journée
internationale de
lajeunesse surle

theme « Transforming

education »

Avril : création d’un
fonds de préparation et
d’intervention COVID-19

pour le Service d’entraide
mondiale

Ao0lt : deuxieme webinaire
Being Lutheran sur le
theme « Forming and

Informing »

Juin : 'Espace mondial
des jeunes réformateurs
devient une plateforme de
discussion mensuelle

Aot : Ouverture des
candidatures pour I'Ecole
cecuménique surla
gouvernance, I'’économie

et la gestion

Mars : financement du
FIR COVID-19 dédié aux
projets de rétablissement
et de moyens de

subsistance

Juin : la Saison de la
création 2021 : « A home
for all ? Renewing the
Oikos of God » en ligne

Juin : premiéres bourses

du nouveau Fonds Hélene

Ralivao pour les femmes
en Afrique

Juin : conférence sur
le theme « Welcoming
the Stranger, Shaping
the Future, Living as
Neighbors »

Novembre : série
numeérique de la Semaine
de la paix de Geneve
« Peace is Possible ! »

Novembre : réunion des
acteurs diaconaux d’ALC
pour aider les Eglises a
servir et a défendre la
justice

Mars : participation de la

FLM ala 67¢Commission

des Nations Unies sur le
statut des femmes

Décembre : 4¢ atelier
international de formation
des émissaires de la paix

N o~ o~

Mai : consultation pour les
personnes s’occupant des
réfugiés ukrainiens sur le
theme « He restores my
soul »

Aolt: appel a
candidatures pour des
bourses d’études en
théologie et dans le
domaine diaconal
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Octobre : début d'un
cours pilote de 8
semaines en théologie
luthérienne

Vlai : conférence mondiale
sur le role des Eglises en
tant qu'agents de justice

face au populisme

Avril : discussion en ligne

du Réseau mondial des
jeunes réformateurs sur le
renouveau des Eglises

Mars : premiére réunion
du Groupe consultatif
stratégique sur
I’éducation et la formation
théologiques

Novembre : lancement du
livre Resisting Exclusion
- Global Theological
Responses to Populism

Novembre : consultation
mondiale Women Doing
Theology pour renforcer
la théologie luthérienne
féministe

Octobre : élaboration
d’une stratégie visant a
vaincre la violence et a
promouvoir la justice de
genre

Novembre : témoignages
personnels sur les
violences basées sur le
genre a I’'Université de
Geneve

Avril : création du Fonds
d’intervention rapide
COVID-19 (FIR) pour

soutenir les Eglises
membres

Mars : adaptation des
programmes et des
projets de I'Entraide
mondiale a cause du
COVID-19

Février : publication de
Loving your neighbor:
Encouraging constructive
interfaith engagement —
A reader

Octobre : réunion en
ligne des boursiers en
théologie pour échanger
sur la diversité créative de
notre foi

Octobre : lancement des
ressources de théologie
publique en libre acces

Ao(t : apres les
inondations au séminaire
Mekane Yesus, la FLM
mobilise le soutien de ses
partenaires

Septembre : lancement en
ligne des projets de paix
desjeunesdela FLM

Janvier : « Année de la
Bible » pour célébrer le
500¢ anniversaire de la
traduction du Nouveau
Testament

Janvier : le Réseau
mondial des jeunes
réformateurs de la FLM
désigne I'année 2022

« Année de la paix »

uin : réunion des acteurs
liaconaux d’Europe pour
)romouvoir la convivialité
lans des contextes divers
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Réunion du Groupe consultatif stratégique sur
I’éducation et la formation théologiques de la FLM, a
Geneéve, 2020. Photo : FLM/S. Gallay

témoigner de la grace libératrice de Dieu.

Les difficultés que rencontrent les Eglises

sont de nature variable selon leurs contextes
respectifs. En nous engageant dans le dialogue
et la collaboration, nous nous renforcons

et nous nous nourrissons mutuellement.
(Stratégie de la FLM 2019-2024)

EDUCATION ET
FORMATION
THEOLOGIQUES

La résolution de la Douzieme Assemblée sur
I’éducation théologique souligne I'importance
de I'’éducation et de la formation théologiques
pour créer un sentiment d’identité luthérienne
et éclairer le témoignage de I'Eglise. La
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résolution précise que « la formation pastorale
doit intégrer les dimensions sociales, politiques
et économiques, ainsi que le paysage
changeant de la théologie ».

L'éducation théologique est essentielle

pour former des responsables capables de
surmonter les difficultés et faire face aux réalités
changeantes du monde actuel. « ’éducation
qui favorise la capacité de penser de maniere
différente permet d’éviter les approches
simplistes et les catégorisations instantanées »,
a précisé la pasteure Anne Burghardt, secrétaire
générale, dans son premier rapport au Conseil
de la FLM en 2022. Elle a souligné que dans le
monde actuel, ou les réponses simplistes a des
questions compliquées sont tres répandues,
I’éducation qui permet de penser de maniere
nuancée et différenciée permet de lutter contre
les réponses simplistes et les catégorisations
instantanées.



Afin de répondre a I'appel de ’Assemblée
soulignant I'importance de I'éducation
théologique pour créer un sentiment
d’identité luthérienne, la FLM a lancé une
série de rencontres et de ressources pour
réfléchir a I'identité dans les contextes des
nombreux pays et régions ou se trouvent les
Eglises membres. Le réseau d’éducation et
de formation théologiques (EFT) est devenu
un élément essentiel de ce processus car

il favorise I'étude de la théologie, facilite

la réflexion commune et renforce la
compréhension que la FLM a d’elle-méme en
tant que communion d’Eglises luthériennes.
Lors d'une réunion du réseau de I'EFT

en 2020, Ulla Morre Bidstrup, de I'Eglise
évangélique luthérienne du Danemark, a
indiqué qu’il était urgent de veiller a ce que le
travail de la FLM soit ancré dans la réflexion
théologique « non pas pour nous-mémes,
mais pour notre témoignage et en tant que voix
fiable pour I'avenir ». Le réseau, qui comprend
des représentants et représentantes des sept
régions de la FLM, a permis de soutenir des
projets a petite échelle dans des institutions
telles que le Faculdades EST Sustainability
Institute au Brésil, le Lutheran Study Center
en Indonésie et le Mekane Yesus Seminary en
Ethiopie, entre autres.

Chaque année, la FLM attribue environ 90
nouvelles bourses dans les domaines de la
théologie et de la diaconie, afin de permettre
aux boursiers et boursieres d'apprendre de
nouvelles connaissances, de renforcer leurs
compétences et de gagner en confiance,

et ainsi renforcer les capacités des Eglises
pour une mission holistique et préparer la
prochaine génération de responsables dans
la communion luthérienne. Lintérét pour la
formation théologique est fort. Le nombre
de candidats et candidates aux bourses
d’études en théologie de la FLM a augmenté,
ce qui se reflete dans le nombre croissant
d’approbations. En 2017, la FLM a attribué
10 bourses pour les études théologiques ;
28 bourses en 2018 ; 42 bourses en 2020 ;
et b2 bourses en 2023. En outre, la FLM

a mis en place des plateformes en ligne
pour rassembler les étudiants et étudiantes
actuel-le-s afin qu'ils et elles se soutiennent
mutuellement, participent a des discussions
thématiques avec le personnel de la FLM

dans différents domaines et partagent des
ressources pédagogiques.

L'Assemblée a également souligné
I'importance d’'une éducation et d’une
formation théologiques luthériennes qui
préparent les pasteurs et pasteures et le
personnel diaconal a servir dans le monde
de plus en plus complexe d’aujourd’hui. Cet
appel a la communion prouve que la FLM est
capable de réunir les Eglises membres autour
d’un dialogue et d’un apprentissage commun
sur les défis posés par les nouveaux facteurs
démographiques, sociaux et culturels.

Un cours pilote en ligne de huit semaines sur
la théologie luthérienne a ainsi été mis en
place. Il a débuté en octobre 2017 dans le
cadre de la commémoration par la FLM du
500¢ anniversaire de la Réforme. Le cours
s'adressait aux étudiants et étudiantes de
premier cycle, mais aussi aux pasteurs et
pasteures et au personnel de I'Eglise qui
souhaitaient réfléchir a différents aspects

de la théologie luthérienne. Les modules de
formation comprenaient des conférences
vidéo, des lectures obligatoires et des tutoriels
en ligne et vidéo. Au plus fort de la pandémie
de COVID-19, la FLM s’est rapidement adaptée
a I'impossibilité de se réunir en personne et a
organisé plusieurs webinaires pour faire face
a cette situation. Les webinaires sur l'identité
luthérienne, la théologie publique, le dialogue
interreligieux et autres ont touché un large
public, renforcant les liens entre les contextes
locaux, régionaux et mondiaux. Pour plus
d’informations, voir le chapitre 4.1.

En ancrant la réflexion créative, critique et
contextuelle dans 'action concrete, le travail
théologique de la FLM vise a renforcer la
compréhension de soi et la capacité de
transformation de ses Eglises membres.
Ainsi, plusieurs pasteurs et pasteures des
Eglises membres de la FLM ont participé

au séminaire théologique international
annuel au centre de la FLM a Wittenberg, en
Allemagne, depuis 2017, associant études
théologiques et excursions sur les sites
historiques de la ville de Luther. Au lieu de
se réunir en personne pendant la pandémie,
le groupe de 20 pasteurs et pasteures de 17
pays qui a participé au séminaire de 2019 a

57



tiré parti du réseau qui s'était développé a la
suite de leur rencontre pour partager leurs
préoccupations, s’encourager mutuellement
et échanger de nouvelles idées pour le travail
de I'Eglise. « C'était trés stimulant d’échanger
au niveau mondial de cette maniéere, mais
aussi tres effrayant de réaliser 'ampleur

de cette crise [du COVID-19] », a déclaré
Damaris Grimmsmann, de I'Eglise évangélique
luthérienne de Hanovre.

En outre, la communion a apporté son soutien
a des projets d’'apprentissage contextuel en
présentiel dans des séminaires théologiques
au Brésil, en République tcheque, en Inde, au
Mexique, en Roumanie, en Russie, en Afrique
du Sud et en Tanzanie. Un nombre croissant de
cours et de séminaires sont proposés en ligne,
ce qui les rend accessibles aux spécialistes de
la théologie et de la diaconie du monde entier.
Le passage aux réunions et formations en ligne
pendant la pandémie de COVID-19 a accéléré
cette tendance. La série de conférences sur

la théologie publique, lancée en octobre 2021
sur la plateforme de ressources en libre acces
développée grace a la coopération entre

la FLM, le Centre de théologie publique de
Berlin (Allemagne) et le Centre de théologie
publique Beyers Naudé (Afrique du Sud), en
est un exemple. Cette série réunit d'éminent-
e-s spécialistes du monde entier qui donnent
des conférences sur différents aspects de la
contribution de la théologie a I'espace public.

Des 2018, la FLM a proposé un cours en

ligne sur la théologie luthérienne. Le premier
groupe comprenait 28 étudiants et étudiantes
de toutes les régions de la FLM. Le cours
s'adressait aux étudiants et étudiantes de
premier cycle, aux pasteurs et pasteures et au
personnel ecclésiastique désireux de réfléchir
a différents aspects de la théologie luthérienne.
Il proposait une plateforme d’'apprentissage
trans-contextuel. Les participants et
participantes venaient du monde entier et
comprenaient des jeunes et des adultes, issu-
e-s de différents contextes ecclésiaux, a la fois
des personnes laiques et des ordonnées de
toute la communion. Le pasteur Chad Rimmer,
secrétaire d'étude de la FLM pour la théologie
et la pratique luthériennes, a indiqué que :

« |'objectif est de poser de bonnes questions
théologiques d’un point de vue luthérien dans
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divers contextes : si nous le faisons ensemble,
nous pourrons apprendre a connaitre qui est
Dieu pour nous et pourquoi cela est important
aujourd’hui. C'est une tache théologique qui
peut nous conduire vers les 500 prochaines
années de foi dans notre communion
luthérienne mondiale. »

En 2021, la FLM a lancé un cours en ligne

sur la justice climatique et la foi. Proposé en
collaboration avec le Séminaire théologique
luthérien pacifique, il a rassemblé des
participants et participantes du monde entier
qui ont appris a mener des actions climatiques
inspirées par la foi dans leurs contextes locaux.
Les sujets abordés comprenaient la théologie,
I'éthique et la spiritualité liées a la justice
climatique, la connaissance de la science du
climat et les pratiques de changement social
qui associent le bien-étre écologique a la
justice raciale, économique et de genre.

Les boursiers et boursieres qui ont bénéficié
de bourses théologiques et diaconales ont

été accompagné-e-s durablement, grace aux
réunions en ligne. Ces réunions permettent
aux participants et participantes de s'informer
sur le travail de la FLM, de nouer des relations,
de se soutenir mutuellement et de réfléchir

a leur parcours de formation. Cet échange a
abouti a la publication récente d’une revue sur
les aspects transformateurs de la formation
théologique pour les étudiants et étudiantes.

Le recours aux réunions en ligne, en raison

de la pandémie, a permis d’organiser une
consultation cecuménique hybride au Ghana
en 2023, ol plus de 80 spécialistes de la
théologie et universitaires ont participé a

des sessions en ligne et en personne sur
I'enseignement transformationnel dans

un monde apres une pandémie. Le theme

« Pédagogie et pandémie » a permis d’évoquer
la facon dont I'enseignement théologique a été
transformé par les expériences d’isolement et
de confinement, et la facon dont les séminaires
et autres lieux d’apprentissage peuvent tirer
parti des possibilités offertes par les approches
en ligne et hybrides de I'enseignement.

« Le COVID nous a appris a nommer nos
expériences communes d’'impuissance et a
réaliser que notre role est d’accompagner les
personnes qui se posent des questions, plutot




Novriana Gloria Hutagalung présente sa communication lors de la
consultation « We Believe in the Holy Spirit: Global Perspectives on
Lutheran Identities » (Nous croyons au Saint-Esprit : Perspectives
mondiales sur les identités luthériennes) a Addis-Abeba, Ethiopie,
2019. Photo : FLM/Albin Hillert




que de fournir toutes les réponses », a précisé
Dr Karla Koll, directrice de I'Ecole des sciences
théologiques de I'Université biblique latino-
américaine, San José, au Costa Rica.

Pour mettre les ressources théologiques et
d’autres documents de la FLM a la disposition
des Eglises membres et des personnes
intéressées, la FLM a commencé a créer une
plateforme d’apprentissage en 2022. Elle sera
lancée au cours du second semestre 2023.
Cet outil comprend des cours et d’'autres
ressources et matériels pédagogiques qui sont
proposés en ligne. Grace a cette plateforme,

la FLM espére également accroitre la
collaboration avec les Eglises membres et les
organisations partenaires, afin de proposer des
ressources précieuses a un large public.

COMPRENDRE
UIDENTITE
LUTHERIENNE

Nous croyons en I'Esprit Saint est le titre d'une
consultation qui s’est déroulée en 2019 a
Addis-Abeba, en Ethiopie et dont découle

un processus pluriannuel visant a inciter les
Eglises membres a définir I'identité de I'Eglise
luthérienne dans leur propre contexte, a
comprendre ce que signifie étre luthérien ou
luthérienne et les contextes socioculturels en
évolution dans lesquels les Eglises membres
servent et témoignent. La consultation a porté
sur la diversité des points de vue sur le Saint-
Esprit représentés au sein de la communion.
Les échanges sur les présentations de
plusieurs spécialistes ont donné lieu a

des discussions riches sur I'impact du
pentecotisme et du fondamentalisme sur les
Eglises luthériennes. L'objectif était d’identifier
les marqueurs communs de I'identité
luthérienne parmi la riche diversité des
identités contextuelles dans la communion.

La consultation a donné lieu a une série
de webinaires sur le theme de I'identité
luthérienne. Ces webinaires proposent un
espace créatif de dialogue et de réflexion
théologique partagée entre les Eglises sur
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ce que l'identité luthérienne signifie pour les
individus dans leurs contextes régionaux et
nationaux. lls ont abordé plusieurs sujets,
notamment la liberté du chrétien ou de la
chrétienne, les traditions autochtones et
luthériennes, le concept du sacerdoce de tous
les baptisés et baptisées, le droit a I'éducation,
le droit a la santé et le droit a I'éducation.

Un sondage, qui examine les opinions sur

le baptéme, les croyances et les pratiques
liturgiques, a été envoyé aux responsables des
Eglises en 2021 afin de le faire circuler parmi
les membres laics et ordonnés de leurs Eglises.
Le sondage était accompagné d’'un guide de
discussion pour aider les pasteurs et pasteures
a mener des conversations et des réflexions au
niveau de la paroisse ou du diocese. Plus de

2 000 réponses ont été recueillies. Les résultats
du sondage seront présentés a I’Assemblée de
Cracovie. La publication du document d’étude
sur l'identité luthérienne associe les résultats
du sondage a des réflexions théologiques afin
de renouveler notre compréhension de I'identité
luthérienne dans le contexte actuel.

LA THEOLOGIE
PUBLIQUE POUR LE
BIEN COMMUN

Dans un monde de plus en plus fragmenté, la
communion luthérienne continue d’encourager
les Eglises membres a s'efforcer d’&tre unies
dans leur témoignage et leur service a Dieu.

En mai 2018, la FLM et I'’Académie évangélique
de Berlin, Brot fiir die Welt (Pain pour le
monde), et I'Eglise de Suéde, ont organisé une
conférence mondiale sur le rdle des Eglises en
tant qu'agents de justice face au populisme.
Les orateurs et oratrices et les participants

et participantes de 25 pays ont échangé des
points de vue sur la direction des Eglises, les
sciences politiques et la théologie. Ils et elles
ont examiné les mécanismes des mouvements
populistes d’exclusion et clarifié les arguments
théologiques contre les politiques de division,
dans le but d’encourager les processus
participatifs dans I'Eglise et la société.



La conférence a fait I'objet d’une publication
dans la série des études de la FLM en

2019 intitulée Resisting Exclusion — Global
Theological Responses to Populism (Résister a
I'exclusion — Réponses théologiques mondiales
au populisme). Cet ouvrage propose des
analyses et des points de vue théologiques sur
le role public des Eglises face aux politiques
populistes d’exclusion.

A la suite de la conférence, lors de sa réunion
enjuin 2018, le Conseil de la FLM a adressé
un message aux Eglises membres, les
exhortant a étre des Eglises d’espérance qui
résistent aux forces du populisme d’exclusion.
'organe directeur a appelé au dialogue et a
I'échange au sein des Eglises et entre elles, et
les a exhortées a discerner, a s'engager et a
résister, sur la base de la foi, de 'amour et de
I'espérance auxquels le Christ les a appelées.
Les Eglises ont été encouragées a « résister
aux systemes et structures d’oppression et
d’exclusion et a transformer nos communautés
en espaces non violents de participation pleine
et entiere, juste et sdre pour tous et toutes ».

Lors de cette réunion, une résolution adoptée
sur la situation conflictuelle dans le nord-est
et le centre du Nigeria a mis en évidence une
profonde inquiétude quant a la maniere dont
les facteurs politiques, ethniques et religieux
motivaient I'escalade de la violence. Cela faisait
notamment référence a une nouvelle vague
d’attaques menées par des bergers nomades
Fulani contre des communautés agricoles
sédentaires, qui avait conduit a I'assassinat de
femmes et d’enfants dans des lieux de culte.

Comme les années précédentes, la FLM a
soutenu activement linitiative cecuménique

de la Nouvelle architecture financiere et
économique internationale (NAFEI) avec le
Conseil pour I'entraide mondiale, la Communion
mondiale des Eglises réformées, le Consell
méthodiste mondial et le COE. LaFLM a
participé a des réunions de groupes consultatifs,
a fourni du personnel et a contribué & I'Ecole
cecumeénique sur la gouvernance, I'économie et
la gestion pour une économie de la vie a Berlin
avec des participants luthériens et participantes
luthériennes en 2022, et a la relance de |a
campagne sur la taxe Zaccheus en Afrique du
Sud en mai 2023.

RENFORCER LE
LEADERSHIP
DES EGLISES

Par le biais de son programme de leadership,
la FLM cherche & inciter les Eglises membres
a s’engager dans des processus continus de
développement des capacités de leadership a
tous les niveaux afin de rendre les Eglises plus
durables. Cela inclut des sujets sur la bonne
gouvernance et la gestion, la justice de genre,
la justice climatique et la paix, ainsi que la
promotion des principes d’inclusivité en tant
que partie intégrante de I'identité de I'Eglise
luthérienne.

La retraite annuelle des dirigeants et
dirigeantes nouvellement élu-e-s, programme
établi en 2015, vise a familiariser les
participants et participantes avec le travail de
la FLM et permet de nouer des relations. Les
responsables des Eglises, tels que les évéques
et les pasteurs et pasteures présidents, qui ont
récemment pris leurs fonctions se réunissent
pour réfléchir a leur vocation, découvrir la
pratique de la direction d’Eglise et délibérer sur
ce que cela signifie d’étre des responsables
dans la communion luthérienne.

La premiere partie de la retraite se déroule
au Bureau de la Communion a Genéve et |a
seconde au Centre de la FLM a Wittenberg.
Plus de 60 responsables des sept régions de
la FLM ont participé a cette retraite depuis sa
création.

Pendant la pandémie, les réunions en
personne de la retraite ont été suspendues

et remplacées par un séminaire en ligne

en novembre 2021. Le theme de la retraite

de 2022 était « Leadership et ministére
épiscopal dans la Communion de la FLM ». Le
programme a permis de définir le leadership
et de réfléchir a la maniére dont il peut étre
transformateur & la fois pour I'Eglise et pour la
société dans son ensemble.

« Le leadership est une activité collaborative

qui implique la participation de personnes, de
groupes et de secteurs de travail. Déléguer,
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Les participants et participantes se réunissent
a Geneve pour le 6° Séminaire international des
responsables laics, en 2023. Photo : FLM/S. Gallay

distribuer et confier des taches [a d’autres] :
cela fait partie d’un leadership sain. C'est

ce type de leadership que nous devons
développer dans les Eglises et les institutions »,
a déclaré le pasteur Nestor Paulo Friedrich,
vice-président de la FLM pour I’Amérique latine
et les Caraibes, lors de la réunion de la retraite
en 2022.

DEVELOPPER LE
LEADERSHIP LAIC

La FLM a continué de soutenir le
développement des responsables laics dans les
Eglises membres grace & la série de séminaires
internationaux de responsables laics organisés
au Bureau de la Communion et au Centre de

la FLM a Wittenberg. Ce séminaire invite les
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participants et participantes a découvrir la
signification du leadership dans la communion
luthérienne et leur permet de s’'informer sur

le travail de la FLM. Laccent est mis sur la
formation des responsables qui peuvent relever
les défis contemporains d’une société diversifiée
d’'un point de vue religieux, de la crise climatique
et de la justice de genre.

« Ce séminaire reconnait et respecte la
capacité d’apprentissage théologique des
personnes laiques et la contribution gu’ils et
elles apportent a nos Eglises » — Responsable
de la communication de I'Eglise luthérienne
d’Australie.

Jebiskel Mirdha, de I'Eglise évangélique
luthérienne des Etats de I'Himalaya, qui a
participé au séminaire des responsables laics,
a déclaré al'issue de la formation : « Le cours
m’a fait prendre conscience que diriger, c’est



comme semer des graines et développer les
dons que Dieu a donnés a chacun et chacune
d’entre nous ».

'événement de 2019 a rassemblé 21
participants et participantes de 16 pays.
Pendant la pandémie, les séminaires se sont
déroulés en ligne. En juin 2023, les rencontres
en personne étaient a nouveau possibles et les
participants et participantes se sont réuni-e-s a
Geneve avant de se rendre a Wittenberg.

LEADERSHIP DES
FEMMES ET JUSTICE
DE GENRE

Toutes les Assemblées de la FLM depuis 1984
ont confirmé la pleine inclusion des femmes
dans le ministere ordonné. Aujourd’hui, plus
de 90 % des Eglises membres de la FLM
ordonnent des femmes et un nombre croissant
de femmes occupent un poste de direction

a tous les niveaux de I'Eglise. Toutefois, cela
ne signifie pas que les femmes jouissent

d’une pleine reconnaissance de leur role de
dirigeantes dans les différents contextes de la
communion de la FLM, et nous avons encore
du chemin a parcourir pour parvenir a la justice
de genre.

Afin d’appliquer les résolutions de la Douzieme
Assemblée de la FLM a Windhoek, la Stratégie
2019-2024 stipule : « Nous encourageons

la promotion de femmes a des postes

a responsabilité dans I'Eglise et dans la
société, ainsi que la parité dans les processus
de discussion et de décision [et] nous
encourageons la pleine accession des femmes
au ministere ordonné. »

La Stratégie engage également la FLM a garantir
et a développer I'espace et les structures
nécessaires a une participation équitable des
femmes et des hommes a la vie de la communion
mondiale et précise qu’'une attention particuliere
sera accordée au développement de I'équilibre
entre les sexes et entre les régions, en particulier
a la représentation des femmes dans des postes
a responsabilité.

Dans le cadre des célébrations des 500 ans
de la Réforme en 2017, le bureau Femmes
dans I'Eglise et la société de la FLM et le
Comité national allemand de la FLM ont
organisé conjointement une réunion de
femmes évéques et responsables d’Eglise du
monde entier. Ce fut I'occasion de partager
les expériences de leurs contextes respectifs
sur les opportunités et les difficultés pour les
femmes occupant des postes a responsabilité
dans I'Eglise et de s'offrir mutuellement des
conseils et du soutien.

Depuis la Douzieme Assemblée, plusieurs
Eglises ont pris des mesures importantes pour
reconnaitre les femmes dans le ministére de
I'Evangile et des sacrements. Des femmes ont
été ordonnées pour la premiere fois, élues a la
téte d’Eglises. Des anniversaires d’ordination
de femmes ont été célébrés dans toute la
communion.

En avril 2018, aprés quatre décennies

de participation active des femmes en

tant qu'évangélistes, enseignantes et
autres, I'Eglise évangélique luthérienne de
Thailande a ordonné ses deux premieres
femmes pasteures, la pasteure Jongkolnee
Sampachanyanon Sim et la pasteure
Somporn Kulachote. En octobre de la méme
année, I'Eglise évangélique de la confession
luthérienne du Brésil a élu la pasteure Silvia
Beatrice Genz comme présidente, la premiere
femme & la téte de I'Eglise.

Alors que I'Eglise évangélique luthérienne
d’Islande a célébré 45 ans d’ordination des
femmes en 2019, elle a également célébré

une autre étape : en février, les femmes ont
constitué la majorité des personnes élues pour
siéger au sein de son Synode général. La méme
année, en avril, I’Eglise luthérienne mexicaine
(ELM) a célébré les 10 ans de l'ordination des
femmes. En novembre 2020, Karina Arntzen a
été élue vice-présidente de I'Eglise évangélique
de River Plate (EERP). Dans ses nouvelles
fonctions, elle devient la premiere laique a
occuper ce poste et la deuxieme femme élue a
cette fonction depuis 1965.

Lors de sa consécration a la téte du diocese

du nord de I'Eglise évangélique luthérienne
d’Afrique australe en mai 2021, I'évéque
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Atelier sur la défense des droits des femmes pour les
organisations confessionnelles. Photo : FLM/S. Gallay

Naledzani Josephine Sikhwari est devenue la
premiere femme évéque luthérienne d’Afrique.
En septembre de la méme année, I’Eglise
évangélique luthérienne du Malawi a ordonné
sa premiére femme pasteure, la pasteure
Bertha Godfrey Munkhondya.

Enjuillet 2021, lors d’une réunion en ligne
des responsables des trois Eglises membres
de la FLM au Japon, la FLM a félicité I'Eglise
évangélique luthérienne du Japon pour la
décision de son Assemblée d’approuver
I'ordination des femmes. La méme année, en
octobre, le Synode de I'Eglise évangélique de
la confession d’Augsbourg en Pologne a voté
en faveur de l'ordination de femmes comme
pasteures, et en mai 2022, les neuf premiéres
femmes ont été ordonnées.

En octobre 2022, I'Eglise luthérienne de Taiwan
(République de Chine) a élu la pasteure Selma
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Chen (Shu-Chen) a sa présidence, faisant de
cette membre du Conseil de la FLM la premiere
femme dirigeante de I’Eglise et 'une des
premieres femmes dirigeantes luthériennes
de la région asiatique. Lorsque la pasteure
Sally Azar, de I'Eglise évangélique luthérienne
de Jordanie et de Terre Sainte (EELJTS), a été
ordonnée en janvier 2023, elle est devenue

la premiére femme pasteur palestinienne de
I'Eglise. Uinvitation de 'EELJTS & I'ordination
se lit en partie comme suit : « Le ministere de
Sally envoie un message fort d’acceptation et
de progrés dans le cheminement de I'Eglise
vers la justice de genre. »

Plusieurs Eglises, dont certaines sont
présentées ci-dessous, ont également célébré
des étapes importantes dans leur engagement
continu en faveur de l'ordination et de la
responsabilité des femmes. En septembre
2017, I'Eglise évangélique luthérienne d’Estonie



a célébré 50 ans d’'ordination de femmes.
L'Eglise évangélique luthérienne d’Amérique

a célébré 50 ans d'ordination de femmes en
octobre 2020, tandis que I'Eglise évangélique
de la confession luthérienne du Brésil a
célébré 40 ans d’ordination de femmes en
octobre 2022, la méme année que les Eglises
évangéliques luthériennes unies de I'Inde
(EELUI) ont célébré leur 30e anniversaire de
I'ordination des femmes. En avril 2023, I'Eglise
évangéligue du Danemark a célébré les 75 ans
d’ordination des femmes, la méme année que
I'Eglise évangélique luthérienne de Colombie
célebre les 30 ans d’ordination des femmes.

« |l estimportant d’ordonner des femmes

non seulement pour respecter la parité, et
pour pratiquer ce que nous croyons étre
théologiqguement correct, mais aussi pour avoir
des espaces plus nombreux et plus larges dans
la vie du peuple, des membres de I'Eglise », —
Elizabeth Arciniegas, Colombie.

« Nous envisageons une transformation
radicale dans toutes les Eglises membres,

non seulement pour les femmes ordonnées,
mais pour les femmes en général, et nous

nous efforcons de faire en sorte qu’elles soient
traitées avec la méme dignité et que leur statut,
leur responsabilité et leur contribution aux
divers ministeres de I'Eglise soient également
reconnus », — Ranjita Christie Borgoary,
membre indienne du Conseil de la FLM.

La Douzieme Assemblée de la FLM a demandé
au Bureau de Communion de la FLM de
recueillir les expériences des femmes dans le
ministére ordonné, a franchir les obstacles et

a affirmer la voie a suivre. La collecte de ces
récits est terminée et un rapport sera présenté
a la Treizieme Assemblée. Il comprend des
récits d’autonomisation et d’affirmation, de
luttes et de défis rencontrés dans le ministere.

Linvestissement dans le leadership des
femmes a été renforcé en 2020, lorsque la FLM
a créé le Fonds Hélene Ralivao, du nom de
I'une des premiéres théologiennes de I'Eglise
luthérienne malgache, et défenseuse avant-
gardiste de la justice de genre a Madagascar,
qui a été assassinée en février de la méme
année. L'objectif du fonds est de permettre

aux femmes de la région africaine d’agir dans

les domaines de la théologie, de la justice de
genre et du leadership, grace a des bourses
d’études de troisieme cycle et a des formations
et recherches a court terme sur des questions
liees a l'intersection entre la théologie, la
justice de genre et le leadership.

Le groupe initial de dix étudiants et étudiantes
issu-e-s des Eglises membres de la FLM au
Cameroun, en Ethiopie, & Madagascar, en
Tanzanie et au Zimbabwe ont recu des bourses
en 2021 pour poursuivre leurs études dans
des séminaires et des universités gérés par les
Eglises, principalement dans leur pays ou dans
la région africaine.

« Alors que I'Eglise s'active dans la prédication
de I'Evangile de Jésus-Christ et le service

du prochain, elle a également besoin d’'un
personnel bien formé pour soutenir les

fideéles qui sont accablés par leurs problemes
quotidiens ». La pasteure Tientcheu Djomgoue
Marie Besong, de I'Eglise évangélique
luthérienne du Cameroun, expliqgue comment
elle utilisera la bourse pour renforcer son travail
d’aumoniere a I'hopital.

Ces dernieres années, le Réseau pour la justice
de genre et 'autonomisation des femmes,
anciennement Femmes dans I'Eglise et la
société (FDES), a joué un rble essentiel dans

la mise en ceuvre de la politique de justice de
genre de la FLM dans les régions. Outre les
quatre langues officielles de la FLM, les Eglises
membres ont traduit la politique dans plus

de 20 autres langues locales et de nouvelles
traductions sont en cours. Inspirée par ces
progres et par bien d’autres qui ne sont pas
mentionnés dans le présent rapport, mais
consciente de tout ce qu'il reste a faire, la FLM
célébrera en 2023 le dixieme anniversaire

de sa politiqgue en matiere de justice pour

les femmes. C’est I'occasion d'affirmer
I'engagement de la communion a promouvoir
la pleine participation des femmes dans I'Eglise
et la société et éliminer toutes les formes de
violence et d’injustice basées sur le genre.
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DONNER AUX JEUNES
LES MOYENS D’EXERCER
DES RESPONSABILITES

La Douzieme Assemblée a adopté deux
résolutions appelant a soutenir davantage les
jeunes en tant que responsables d’aujourd’hui
et de demain au sein de la communion et de
leurs Eglises d’origine.

Lors de sa premiere réunion en 2018, a la
suite de I'Assemblée, le Conseil a fermement
confirmé le Message aux jeunes de
I’Assemblée, qui appelait les responsables
des Eglises & inclure les jeunes de facon
intentionnelle, car ils et elles apportent des
compétences, des connaissances et des
expériences spécifiques a la vie de I'Eglise.
Le Conseil a exhorté les Eglises membres &
encourager une participation significative des
jeunes a la vie et au travail de I'Eglise.

'accent mis sur le développement de la
responsabilité des jeunes au cours des six
dernieres années a été couronné de succes. Le
programme Jeunesse est visible et I'influence
des jeunes s’étend au leadership dans les
domaines de la paix et du changement
climatique.

L'Assemblée a également appelé les Eglises
membres a garantir la participation des jeunes
a la prise de décision, a la planification et a
I’élaboration de stratégies, et a soutenir le droit
de vote des jeunes.

Plusieurs Eglises membres ont pris des
mesures pour augmenter le nombre de jeunes
dans leurs organes directeurs. En 2019,

le Synode général de I'Eglise évangélique
luthérienne unie d’Allemagne, a laquelle
appartiennent sept Eglises membres de la
FLM, a décidé qu’a partir de 2021, au moins
huit de ses b0 membres devraient étre agé-e-s
de moins de 27 ans au ler janvier de I'année au
cours de laquelle commence leur mandat.

Dans la résolution de la Douzieme Assemblée

sur la participation des jeunes, le réseau
des jeunes réformateurs et réformatrices a

66

//////

la Réforme a la nouvelle génération et a été
invité a renforcer et a élargir son cercle afin
d’y inclure les personnes qui se préparent a
exercer des responsabilités au sein de I'Eglise.

Depuis juin 2020, I'Espace Jeunes
Réformateurs et Réformatrices est devenu une
plateforme de discussion mensuelle au sein

du Réseau mondial des jeunes réformateurs et
réformatrices 2.0 (RMJR). Des jeunes du Réseau
mondial des Eglises membres de la FLM se sont
réuni-e-s en ligne pour apprendre les un-e-s
des autres, partager des méthodes de travail,
exprimer des idées et poser des questions qui
doivent étre abordées dans I'Eglise et la société.
Organisée par le programme Jeunesse de la
FLM le dernier vendredi de chague mois, cette
plateforme permet aux jeunes de toutes les
régions de la FLM de discuter des trois priorités
dela jeunesse de la FLM : le renouveau des
Eglises, I'équité et I'éducation, ainsi que deux
priorités transversales, la justice climatique et la
participation des jeunes.

En 2020, un camp de jeunes de I'Eglise
évangélique luthérienne du Chili avec des
participants et participantes d’Argentine, du
Costa Rica, du Guatemala et du Mexique a
permis aux jeunes d’apprendre les un-e-s des
autres sur la mission et sur ce que signifie étre
une Eglise locale dynamique.

« Le theme de la mission m’a touchée si
profondément que je suis rentrée chez moi
avec une idée beaucoup plus claire de ce que
je veux faire de ma vie, » Ariadna Mutizabal,
jeune participante.

Le pasteur Hemir Ochoa, de I'Eglise
luthérienne du Chili, qui était I'un des
responsables, a décrit I'expérience comme « le
renouveau de I'espoir lorsque les jeunes nous
répetent qu’ils et elles sont eux et elles aussi
I'ame et I'esprit de I'Eglise luthérienne et du
monde chrétien ».

EMISSAIRES DE LA PAIX

En 2017, la FLM a lancé un programme de
jeunes sur la paix : les émissaires de la paix.
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Réunion des jeunes avant le colloque préparatoire d’Asie ‘“\
a Kuala Lumpur, Malaisie. Photo : FLM/Jotham Lee -

Sa réunion inaugurale, qui s'est déroulée a
Jérusalem en septembre 2017, comprenait une
formation de cing jours sur la paix et I'analyse
des conflits, ainsi que sur la résolution des
conflits. Au cours de I'atelier, organisé par
'EELJTS, les jeunes ont appris a connaitre

les outils de plaidoyer, de négociation et de
médiation, et a s'inspirer de leurs expériences
individuelles et de leurs traditions religieuses
et culturelles pour adapter ces outils a leurs
contextes spécifiques. L'objectif était de
permettre aux participants et participantes de
planifier et d’animer des formations dans leurs
propres communautés.

Lors de la formation internationale des
émissaires de la paix 2019 a Tallinn, en
Estonie, des jeunes des régions de la FLM
ont discuté du lien entre une vision de la paix
et la compréhension des conflits dans des
contextes multiculturels. Bien gu’aucune
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formation en ligne n'ait eu lieu au plus fort

de la pandémie, I'intérét pour le programme
s’est accru, de sorte que la FLM a organisé
deux formations internationales en 2022, I'une
a Geneve (Suisse) en juin et I'autre a Kigali
(Rwanda) en décembre. A ce jour, plus de 90
jeunes de 40 Eglises membres ont participé a
la formation annuelle.

Le manuel de formation des émissaires

de la paix est devenu le principal outil
d’enseignement pour développer des
compétences telles que I'écoute active, la
recherche d’'un terrain d’entente, I'analyse des
conflits pour identifier les questions de pouvoir
et de droits de la personne, et la recherche

de solutions créatives ensemble. Grace aux
compétences nouvellement acquises, les
stagiaires formeront davantage de jeunes au
niveau local et lanceront chacun un projet de
construction de la paix. Apres la formation des
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émissaires de la paix au Rwanda, plus de 50
personnes agées de 14 a 18 ans ont participé
a plusieurs initiatives communautaires dans

le cadre du projet « Etincelles de paix ».
Théophile Mugabo, I'un des initiateurs du
projet, a fait remarquer : « Les jeunes ont pu
s'impliquer avec des personnes directement
touchées par le génocide et apprendre de
leurs expériences. lls et elles ont vu de leurs
propres yeux la facon dont la communauté a
pu se réconcilier apres le génocide. Cela leur a
ouvert les yeux sur I'importance du pardon, du
dialogue et de l'unité pour parvenir a la paix ».

« J'ai appris 'importance de découvrir ce

qui nous unit en tant que peuple, tout en
continuant a célébrer la diversité. J'espere
pouvoir partager avec 'ensemble de I'Eglise
les connaissances acquises lors de notre
formation de base, les récits contextuels et les
expériences personnelles vécues au Rwanda,
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Réunion des émissaires de la paix a
Geneve, Suisse, 2022. Photo : FLM/S. Kit

et m'efforcer d’avoir un impact dans les petites
communautés des Etats-Unis », a déclaré lan
Heseltine, de I'Eglise évangélique luthérienne
d’Amérique, a Iissue de la formation a Kigali.

« Je suis convaincue gu'il ne suffit pas
d’attendre les autres alors que j'aspire a
la paix des maintenant. Je dois faire les
premiers pas pour organiser un dialogue
interconfessionnel, » Johanna Kluge,
coordinatrice exécutive pour le travail
international de la jeunesse & I'Eglise
évangélique luthérienne de Baviere.

Pour célébrer ’Année de la paix en 2022,

le Réseau mondial des jeunes réformateurs
et réformatrices 2.0 organise une activité
conjointe avec le Centre cecuménique et
interconfessionnel Al Amana, basé a Oman,
dans le cadre de la Semaine de I’'hnarmonie
interconfessionnelle des Nations Unies. Par



ailleurs, les jeunes de la FLM ont continué a
faire preuve de responsabilité dans la défense
de la justice climatique et de la protection

de la création, aux niveaux local et mondial
(voir le chapitre 4.3). Pour encourager la
responsabilité des jeunes dans les domaines
de la paix et de la justice climatique, la FLM
finance désormais des idées créatives qui
concernent I'ensemble de la communauté,
grace a des petites subventions pouvant aller
jusqu’a 2 000 euros par projet ecclésial.

SERVIR SON PROCHAIN
DANS LE BESOIN

La diaconie est un pilier central de la mission
holistique des Eglises, que la FLM promeut en
soutenant ses Eglises membres lorsqu’elles
servent les personnes dans le besoin dans leur
contexte. Il sagit notamment de soutenir les
projets lancés par les Eglises au niveau local
et les initiatives mondiales de la FLM axées sur
différents themes.

Les projets des Eglises membres apportent
des solutions pratiques aux besoins urgents
des congrégations et de la communauté au
sens large. Les priorités identifiées par les
Eglises comprennent la formation théologique,
la défense des droits de la personne, la
prestation de services de santé, les initiatives
de subsistance et I'autonomisation des femmes
et des jeunes, que la FLM soutient par le biais
de projets a long terme et de projets a court
terme, y compris le Fonds d’intervention rapide
lié au COVID-19 (voir le FIR au chapitre 4.1).

Pres de 60 projets de ce type sont
actuellement mis en ceuvre par des Eglises,
principalement dans le Sud, mais aussi dans
d’autres régions. A Chennai, en Inde, un
programme de formation professionnelle

de I'Eglise luthérienne du Christ permet aux
personnes transgenres, souvent victimes de
discrimination, de vivre dans la dignité, le
respect de soi et I'indépendance économique.
Plus de 200 personnes ont suivi ce programme
depuis son lancement en 2020. « Non
seulement j'ai commencé a vivre dignement
en travaillant a mon compte, mais je n‘ai plus a

me soucier de la nourriture, du logement et des
soins de santé. Je remercie I'Eglise luthérienne
pour son engagement a aider les personnes
marginalisées » indique I'esthéticienne Swetha,
qui a bénéficié du projet. En Allemagne,
I'Eglise évangélique luthérienne de Saxe
poursuit son initiative Anders Wachsen
(Grandir différemment) en organisant des
expositions pour montrer comment les modes
de vie quotidiens peuvent promouvoir la
responsabilité chrétienne en matiere de justice,
de paix et d’intégrité de la création, et édifier
une communauté accueillante. Lobjectif de
I'exposition est d’'amener les membres de

la congrégation a réfléchir a ce que signifie
suivre Jésus-Christ. Nous espérons qu'elle
encouragera les individus a réfléchir a la justice
distributive a partir des fruits de leurs racines
chrétiennes, a déclaré I'une des personnes
impliquées dans le projet.

La FLM encourage également la collaboration
dans la diaconie au niveau régional. Depuis
2010, les Eglises membres de la FLM en Europe
cherchent des moyens d’exprimer la signification
fondamentale de la diaconie en relation avec

la diversité et I'inégalité croissantes dans leur
contexte. Au cours des dernieres années, la

« convivialité » (I'art et la pratique de la vie en
commun) est apparue comme un nouveau
concept central pour la diaconie locale. La
convivialité se concentre sur la vie quotidienne et
la vie ensemble dans la solidarité, propose des
idées de transformation et développe des idées
théologiques dans la pratique.

Lors d'une réunion en 2017 a Balatonszarszé
(Hongrie), les représentants et représentantes
des institutions diaconales des Eglises
membres de la FLM de la région ont analysé les
recommandations du processus de convivialité
de la FLM et élaboré des themes centraux
pour la nouvelle phase triennale d’ateliers

afin de prendre en compte les résultats

de la Douzieme Assemblée. UAcadémie
internationale pour la diaconie et I'action
sociale (Interdiac), basée en République
tchéque, a coorganisé ce processus.

Uinitiative The People on the Move lancée en
2017, s'inscrivait dans le cadre du processus
Seeking Conviviality (Chercher la convivialité).
Grace acela, les Eglises européennes ont
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Mme Canaan Osagie s’exprime lors d’'un événement
Symbols of Hope (Symboles d’espoir) dans le sud du
Nigeria. Photo : Symbols of Hope Nigeria
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réfléchi ensemble aux conséquences de la
diversité et de la fragmentation croissantes

en Europe, en cherchant des moyens de
collaborer les unes avec les autres pour créer
les conditions d’une coexistence pacifique

dans une société diversifiée. Linitiative s'est
concentrée sur la maniére dont les Eglises en
Europe peuvent répondre a la croissance rapide
des mouvements populistes et nationalistes, qui
utilisent souvent des symboles et des arguments
religieux dans leurs attaques contre les
minorités. La série s’est achevée en 2020 par
un atelier sur le theme « People on the Move:
Creating Convivial Theology » (Les personnes
déplacées : créer une théologie conviviale).

Les histoires des programmes des Eglises
existants ont servi d’étude pour I'art et

la pratique du vivre ensemble, et ont été
regroupées dans quatre brochures.

Dans le cadre de l'initiative Symboles d’espoir
(SdE), la FLM soutient depuis 2017 trois de ses
Eglises membres en Afrique dans leur travail
avec les personnes migrantes et rapatriées.
L'Eglise évangélique éthiopienne Mekane Yesus
(EEEMY) et I'Eglise luthérienne du Christ au
Nigéria (ELCN), ainsi que I'Eglise évangélique
luthérienne du Zimbabwe (EELZ) recoivent une
aide pour sensibiliser les communautés et les
pays aux risques de la migration irréguliere et de
la traite des étres humains dans des contextes
de chbmage élevé et de systemes de sécurité
sociale faibles ou inexistants. En collaboration
avec les partenaires locaux des Eglises, les
pasteurs et pasteures et le personnel diaconal
recoivent également une formation en matiere
de soutien psychosocial et des conseils. Les
migrants potentiels et migrantes potentielles

et les migrants et migrantes de retour se voient
proposer d’autres moyens de subsistance et des
opportunités d’emploi pour eux-mémes et elles-
mémes et pour les autres.

En Ethiopie, par exemple, SAE avait aidé plus
de 36 200 migrants potentiels et migrantes
potentielles (22 000 femmes, 14 200 hommes)
en ao(t 2021, organisé des groupes d’entraide
de femmes comprenant 500 migrantes
potentielles et rapatriées, et formé plus de 400
responsables religieux. Au Nigéria, le séminaire
luthérien Bronnum de 'Eglise luthérienne du
Christ au Nigéria a ajouté un cours d’orientation

sur la migration irréguliere et |a traite des étres
humains a son programme d’études en 2021.
« UEglise doit reposer sur des pasteurs et des
pasteures, des évangélistes, des enseignants
et des enseignantes, du personnel diaconal
et des responsables communautaires qui
comprennent la migration irréguliere et |a
traite des étres humains ainsi que les risques
encourus », a déclaré le coordinateur national
de SdE au Nigéria, le pasteur Emmanuel
Subewope Gabriel.

Réveiller le géant, une initiative mondiale de la
FLM lancée en 2019, permet aux Eglises de
contribuer efficacement a I’Agenda 2030 des
Nations unies pour le développement durable.
Uinitiative propose aux Eglises et aux acteurs
liés aux Eglises des formations et des outils

qui ancrent leur travail dans les Objectifs de
développement durable (ODD). Dans les quatre
pays cibles de la FLM (la Colombie, le Libéria,

la Tanzanie et les Etats-Unis), les Eglises et les
organisations confessionnelles ont participé a la
cartographie de leur travail dans les domaines
de la santé, de I'éducation, de la paix et de

la justice, et a la collecte de données sur leur
propre contribution a des ODD spécifiques.

« Personne n‘avait réalisé une telle cartographie
auparavant. Et grace a cela, nous comprenons
maintenant comment plus de dix Eglises,
organismes ecclésiastiques et cecuméniques
ont commencé a prendre en compte les ODD
dans leur travail », a déclaré Saint John York, qui
coordonne le projet au Libéria.

Des projets de leadership et de moyens

de subsistance menés par des jeunes en
Tanzanie, au Kenya, au Ghana, au Liberia,
en Zambie et en Namibie soutiennent des
initiatives visant a lutter contre la pauvreté et
I'injustice économique en Afrique.

GARANTIR LA
STABILITE EN CAS
DE CATASTROPHE

En cas de catastrophe, les Eglises peuvent
apporter de la stabilité dans un monde qui
change rapidement grace a leur présence
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locale, leur expérience dans la gestion de tels
chocs et leur potentiel a rester longtemps
apres I'impact immédiat. Grace au programme
Eglises et situations d’urgence, mis en place
en 2019, les Eglises peuvent se préparer aux
situations d’urgence dans leur contexte ety
faire face efficacement. Lexpertise de la FLM
en matiere de connaissances ecclésiales et
de compréhension théologique, d’une part,
et le savoir-faire humanitaire et en matiere de
plaidoyer, d'autre part, permet de renforcer la
collaboration.

Ce travail conjoint entre les Eglises membres
de la FLM et le Service d’entraide mondiale

de la FLM est mis en ceuvre dans certains
pays cibles d’Asie et d’Amérique latine depuis
2020, notamment au Myanmar, au Népal et en
Colombie/Venezuela. Il s'agit de préparer des
systemes de réponse aux situations d’urgence,
notamment par le biais de la formation des
membres de la communauté sur des sujets tels
que l'alerte précoce et les premiers secours,

la construction d’infrastructures appropriées,
y compris des centres d’évacuation et des
banques de céréales, et le soutien aux
communautés locales touchées par des
inondations, des tremblements de terre,

des conflits violents ou d’autres situations
d’urgence. Une note d’orientation rédigée en
2021 fournit des recommandations pratiques
pour renforcer I'implication significative entre
les Eglises membres et les programmes
nationaux du Service d’entraide mondiale de
la FLM. Cette collaboration prend la forme

de visites d’échange pour apprendre a se
connaitre. « Nous n‘aurions pas pu commencer
sans les bénévoles de I'Eglise », a déclaré le
représentant de la FLM au Myanmar. En mai
2022, le personnel du programme national,
les responsables de I'Eglise évangélique
luthérienne du Venezuela et le secrétaire
régional ont effectué une visite conjointe au
Venezuela. Des rencontres similaires sont en
cours dans les autres régions.
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« Compte tenu de nos convictions
, rel|g|euses et de nos réflexions
*-theolog|ques NOuUS NOUS engageons a
faire respecter la dignité humaine et a
ceuvrer en faveur de la justice et de la paix.
Cela suppose notamment de préserver
I'intégrité de la création et de défendre

les droits humains de chaque personne.
Nous inspirant du témoignage local des
- Eglises membres de la FLM, nous aspirons
'g(primer ces engagements en tant que
ommunion mondiale d’Eglises. Nous
‘cherchons ainsi a soulager la souffrance
1 remedianta ses causes profondes. »
Stratégie de | 019-2024

« APPROCHE BASEE SUR Lis f N

LE PLAIDOYER POUR DES ik

~ SUBSISTANCEDURABLEAY

' LEDROITALATERRELTLERp,  ~
DES REFUGIESABRS),

La FLM au Tchad tente de résoudre les problemes liés au droitala |
terre, aux moyens de subsistance des personnes réfugiées et des '

communautés d’accueil. Photo : FLM/M. Renaux




PROMOUVOIR LA DIGNITE

HUMAINE, LA JUSTICE ET LA PAIX

La FLM est présente dans le monde depuis
75 ans. Elle met en ceuvre des activités
humanitaires et de développement, sous

la direction du Département d’entraide
mondiale, et défend la justice et les droits de
la personne, grace a I’Unité Action pour la
justice.

Depuis le début, le Service d’entraide mondiale
de la FLM a pour but de servir toutes les
personnes dans le besoin, sans discrimination
d’aucune sorte, et de leur donner les moyens
de plaider pour une vie digne et juste.

En tant que branche de la FLM chargée de
I'action humanitaire internationale et du
développement, le Service d’entraide mondiale
est I'un des plus grands acteurs humanitaires
confessionnels au monde. Lintervention de

la FLM dans ce secteur est particulierement
connue pour sa rapidité, sa compassion et son
professionnalisme, ainsi que pour sa présence
dans les zones difficiles d’acces. Notre travail
est centré sur les personnes, s'effectue a
I’échelle locale tout en étant lié a I'international,
et s’engage envers les personnes les plus
vulnérables.

Le plan stratégique 2019-2024 du Service
d’entraide mondiale de la FLM, intitulé Pour
donner un avenir et de l'espérance, propose
des orientations afin de répondre a des
contextes opérationnels de plus en plus
complexes et en constante évolution. Il a servi
de base a I'élaboration de trois domaines
programmatiques interdépendants : les
moyens de subsistance pour une vie juste

et durable ; les services de qualité pour que
les personnes puissent exercer leurs droits
fondamentaux ; et la protection et la cohésion
sociale pour permettre aux personnes de
s’épanouir lorsqu’elles n'ont plus a subir la
discrimination, la maltraitance et I'exploitation.

Fort de 'amour que Dieu porte a toute
'lhumanité, le Département d’Entraide

mondiale s'efforce de combattre les causes

et les conséquences de la souffrance et de la
pauvreté des étres humains et d'y répondre
en associant actions locales et activités

de plaidoyer nationales et internationales.
(Stratégie du Département d’entraide mondiale
de la FLM 2019-2024)

Ces trois domaines concernent les phases
humanitaires, de reconstruction, et de
développement de notre travail et comprennent
chacun des actions de plaidoyer et une
démarche fondée sur les droits. Le travail
effectué respecte les valeurs et les principes
de la FLM en matiere de dignité, de droits de
la personne, de justice, de transparence et de
responsabilité, de neutralité et d'impartialité,
d’inclusion et de diversité, de justice de genre
et de justice climatique, et de participation
significative de toutes les personnes.

La collaboration permet a la FLM de se
préparer et de surmonter les nouveaux défis
auxquels sont confrontées les personnes
vulnérables dans des contextes fragiles partout
dans le monde. Nos partenariats avec les
principales parties prenantes, notamment

les Eglises membres et leurs organisations
associées, les organisations cecumeéniques,
interreligieuses et internationales, ainsi que
les gouvernements, sont essentiels. Nous
renforcons la capacité des communautés que
nous servons a revendiquer leurs droits et a
demander des comptes aux gouvernements et
aux autres responsables.

Ces dernieres années, la FLM a renforcé son
approche du travail de plaidoyer en s’attaquant
aux causes profondes de I'oppression et de
Iinjustice, en renforcant les capacités des Eglises
membres et en soutenant les programmes
nationaux du Service d’entraide mondiale. En
2020, Action pour la justice a été créée et se
concentre sur cing domaines clés : les droits

de la personne, la justice de genre, la justice
climatique, la paix et le plaidoyer humanitaire.
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Juin : renforcement de Juillet : formation Septembre : le
la collaboration entre sur la défense des gouvernement de Djibout
le Service d’entraide droits des femmes reconnait le travail de la
mondiale et I'Eglise de pour les organisations FLM dans I'éducation des

Suéde confessionnelles personnes réfugiées
Décembre : de jeunes Septembre : atelier Juillet : formation Juin : identification
activistes climatiques de renforcement des sur la défense des des problemes de
représentent la FLM lors capacités pour les droits des femmes sécurité a cause de la (
de la 24éme COP organisations de la société pour les organisations « |localisation » de I'aide
civile confessionnelles humanitaire

Avril : la FLM et Caritas Juillet : I'ndpital Augusta Aot : la Journée mondiale
Internationalis cooperent Victoria, géré par la FLM, de I'aide humanitaire
en Colombie, au Népal et inaugure un scanner sur le theme « Women

au Sud-Soudan PET/CT ala pointe de la Humanitarians »

technologie

Novembre : neuf sessions
en ligne de la formation
annuelle sur la défense

des droits des femmes

Novembre : webinaire
« Faith Actors
Responding, Preventing
and Advocating to End
Gender- Based Violence in
Uganda »

Janvier : amélioration

de la formation et de

I'emploi des femmes
palestiniennes

Décembre : webinaire « A
River with Rights » sur la
riviere Atrato en Colombie

Novembre : rapports
alternatifs de I'EPU sur
les droits des Haliya,
des Santhal et des Dalits
libérés

Juin : webinaire de 'OMS
surle réle et I'impact des
acteurs confessionnels en
temps de COVID-19

Septembre : cours en
ligne pour obtenir un
certificat sur la justice
climatique et la foi

Juillet : une réunion de

I’ALC renforce le plan de

plaidoyer en faveur de la
justice climatique

Septembre : la FLM
distribue des bons
alimentaires aux foyers
vulnérables de Jubbaland
(Somalie)

Février : la secrétaire
générale dela FLM se
rend aux Etats-Unis
pour une visite de

sensibilisation

Juillet : Joe Biden rend
visite a I’h6pital Augusta
Victoria et s’engage a
verser 100 millions de
dollars

Avril : Anne Burghardt
rend visite au programme
du Service d’entraide
mondiale en Ouganda

Février : la FLM publie
« Together » pour marquer
la premiere année
de mobilisation pour
I’'Ukraine

Mars : le programme
national de la FLM au
Népal accueille la réunior
régionale du Service
d’entraide mondiale
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Novembre : renforcement
de la collaboration entre
la FLM et Islamic Relief
Worldwide

Juin : la FLM participe a
la cinquieme consultation
fficielle du Pacte mondial
sur les réfugiés a Genéve

] Septembre : un atelier en
faveur de la protection
et de la promotion de
I'espace de la société

civile

Juin : lancement de
la série de webinaires
« Human Rights, Ethics
and Climate Change »

Septembre : la FLM est
coprésidente de I'équipe
de travail du Groupement

mondial de protection

Avril : réunion régionale
des programmes
nationaux de la FLM pour
I’Afrique de I'Est

Février : les enfants
palestiniens de Gaza
sont confrontés a des

difficultés pour accéder

aux services de santé

Novembre : lors d'une
formation, identification
des risques de sécurité et

suivid’'un plan de sécurité

Octobre : le Bureau de la

Communion accueille un

groupe d’activistes pour

les droits des femmes du
Népal

Mai : note d’orientation
sur I'engagement conjoint
du Service d’entraide
mondiale et des Eglises
membres

Mars : la FLM soutient
les organisations
colombiennes de défense
des droits de la personne

Janvier : le Service
d’entraide mondiale
aborde les « crises

oubliées » en Afrique
centrale et occidentale

Novembre : la délégation
delaFLMalaCOP23a
Bonn (Allemagne) plaide
en faveur de la justice
climatique

Novembre : la FLM
organise « Human rights
in South Sudan », un
événement paralléle a
I’EPU a Geneve

Aodt : aide humanitaire
a Haiti aprés un
tremblement de terre et
des tempétes tropicales

Novembre : campagne
« Precious in Gods’Eyes
» en méme temps que la
campagne des 16 jours
d’activisme

2018

Décembre : la FLM
s'engage a continuer a
soutenir les personnes
réfugiées dans le cadre
des processus de 'ONU

Décembre : visite du
programme national au
Cameroun qui soutient les
personnes réfugiées

Avril : ouverture d’un

Février : mise en place un
programme d’urgence en
Ukraine

Février : premier cadre de

ureau national a Varsovie plaidoyer de la FLM

Juillet : la FLM exhorte les

Etats-Unis a rétablir 'aide

alimentaire suspendue a
I'Ethiopie

Juin: la FLM ouvre un

bureau a Kharkiv pour

fournir du soutien aux
personnes déplacées en
Ukraine

Juin: la FLM organise un
atelier de consolidation de
la paix pour les présidents
de synode de 'EEEMY

Juin: la FLM adopte

« Build Forward » sur

le redressement et la
reconstruction en Ukraine
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Ce travail a abouti a I'élaboration d’'un cadre
de plaidoyer qui explique I'approche et les
meéthodologies de la FLM du niveau local au
niveau mondial et souligne la nécessité d'un
travail de plaidoyer fermement ancré dans les
Ecritures et les droits de la personne.

Les activités de plaidoyer de la FLM découlent
de la foi et sont fondées sur les Ecritures et sur
une théologie luthérienne de la dignité humaine,
de lajustice, de la paix et de la réconciliation.
[Elles] promeuvent la protection des droits de la
personne de toutes les personnes, en particulier
celles qui sont marginalisées, opprimées et
vulnérables aux injustices. (Cadre de plaidoyer

la FLM : Action pour la justice du niveau local au
niveau mondial — 2022)

Lors de son lancement en 2022, |a secrétaire
générale de la FLM, la pasteure Burghardt, a
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indiqué que le nouveau cadre « complete notre
appel a la diaconie, notre aide humanitaire,
nos programmes de subsistance et notre
programme de développement durable ».

FAIRE FACE AUX
CRISES NOUVELLES,
PROLONGEES ET
COMPLEXES

Depuis 2017, le nombre de personnes
déplacées de force dans le monde a augmenté
en raison de multiples catastrophes et conflits.
Depuis la derniere Assemblée, cette situation
s'est aggravée a cause des conflits militaires



complexes et prolongés, de la crise climatique
et du COVID-19. Lorsque des catastrophes
de grande ampleur se produisent, telles que
des tremblements de terre, des cyclones ou
des inondations, la FLM apporte une aide
d’urgence aux personnes touchées. La FLM
est I'un des partenaires les plus importants

et les plus anciens du Haut-Commissariat
des Nations unies pour les réfugiés (HCR).
Elle travaille dans pres de 30 pays dans le
monde pour soutenir les personnes réfugiées,
rapatriées, déplacées a l'intérieur de leur
propre pays, leurs communautés d’accueil et
les communautés a risque.

Selon le HCR, 68,5 millions de personnes
avaient été déplacées de force a la fin de
I'année 2017. D’ici la fin 2022, 108,4 millions
de personnes ont été déplacées. Il s'agit du
chiffre le plus élevé jamais enregistré.

La FLM est confrontée a des environnements
complexes et difficiles, tant au niveau mondial
que local. Alors que de nouvelles crises
surviennent, telles que la guerre en Ukraine,
des conflits prolongés continuent d’affecter
plusieurs pays, notamment le Cameroun,

la République centrafricaine, le Tchad, la
Colombie, I'Ethiopie, Haiti, le Myanmar,

la Somalie et le Sud-Soudan, la Syrie et le
Venezuela, pour n'en citer que quelques-

uns. Les conséquences du COVID-19 sur les
communautés vulnérables sont trés lourdes :
les communautés vulnérables du monde
entier ont perdu leurs moyens de subsistance,
tandis que les restrictions sanitaires ont
entravé I'acces humanitaire et I'espace de la
société civile dans de nombreux pays. C'est
dans ce contexte que la FLM fournit une

aide humanitaire directe a environ 3 millions
de personnes chaque année. Ces situations
complexes nécessitent souvent une réponse
triple : 'aide d’'urgence, le développement et |a
paix sont liés a I'aide humanitaire.

La FLM effectue de nouvelles opérations

en Ukraine et en Pologne, ainsi qu’en Syrie.
Pendant des années, la FLM a répondu aux
besoins des réfugiés syriens et réfugiées
syriennes dans les pays voisins, en dépit de
la guerre qui sévit dans le pays depuis une
décennie. En 2019, nous avons modifié notre
approche en travaillant avec des partenaires

locaux a l'intérieur du pays. Les partenaires
d’exécution confessionnels de la FLM,
Caritas Syrie a Alep et le Comité patriarcal
de développement d’Ephrem (CPDE) dans

la région rurale de Damas, fournissent divers
services de qualité, notamment en matiere
d’alimentation, de protection, de soutien
psychosocial et d’éducation. Le Patriarcat
grec orthodoxe d’Antioche (PGOA), par
I'intermédiaire de son Département des
relations cecuméniques et du développement
(DROD), et I’Eglise syriaque orthodoxe, par
I'intermédiaire du CPDE, comptent parmi les
principaux partenaires de la FLM qui apportent
leur soutien. Lorsque des tremblements de
terre dévastateurs ont frappé la Turquie et

la Syrie en 2023, la FLM a réagi avec ces
partenaires confessionnels locaux a Damas
et a Alep, en s’appuyant sur le soutien de son
réseau mondial d’Eglises et d’'organisations
associées.

La FLM a également renforcé son action
d’'urgence pour répondre aux besoins émergents
dans plusieurs pays. Nous avons étendu notre
travail jusqu’en Colombie pour aider les réfugiés
vénézuéliens et réfugiées vénézuéliennes.

La situation est comparable aux crises des
réfugiés congolais et sud-soudanais et réfugiées
congolaises et sud-soudanaises qui touchent
I'Ethiopie, le Kenya et 'Ouganda. Au Bangladesh,
la FLM soutient son ancien programme national
RDRS Bangladesh pour faire face a I'afflux massif
de réfugiés et réfugiées rohingyas dans le pays.
Les interventions d’urgence se poursuivent au
Myanmar, en Irak, en Jordanie, en Somalie et au
Tchad.

'ESCALADE DE LA CRISE

La situation au Soudan s’est également
détériorée de facon spectaculaire en
raison du conflit entre deux factions
rivales qui se disputent le pouvoir et qui a
éclaté a la mi-avril 2023. A la fin du mois
de mai, un million de personnes auraient
fui leur foyer. La FLM a réagi a la crise
dans les régions soudanaises frontaliéres
du Tchad et du Sud-Soudan et a lancé un
appel aux dons pour soutenir ce travail.
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Des conflits intercommunautaires récurrents
continuent de déstabiliser certaines parties du
Sud-Soudan malgré les efforts déployés pour
favoriser la paix, 12 ans aprés I'indépendance du
pays par rapport a son voisin du nord, le Soudan.
La mobilisation régionale en Afrique de I'Est pour
faire face aux mouvements de population du Sud-
Soudan s’est poursuivie, en particulier le long de
la frontiere entre le Sud-Soudan, I'Ouganda et

le Kenya. La FLM a ouvert un nouveau bureau

a Magwi, dans I'Etat d’Equatoria oriental,

afin d'aider les autorités et les communautés
locales a accueillir et a réintégrer les personnes
rapatriées d’Ouganda. Sur les 752 000 Sud-
Soudanais et Sud-Soudanaises qui ont fui en
Ouganda en 2017, la FLM s’est occupée de

350 000 d’entre eux et elles, en leur fournissant
de I'eau et des installations sanitaires, des abris,
des programmes de soutien aux moyens de
subsistance et des services de protection pour
les plus vulnérables, comme les enfants non
accompagneés et séparés, les personnes agees,
les femmes enceintes et les jeunes meres. En
2022, la FLM accueillait plus d'un demi-million de
Sud-Soudanais et Sud-Soudanaises et 200 000
Congolais et Congolaises fuyaient le conflit
interne en République démocratique du Congo.

La situation était similaire au Cameroun, ou la
FLM a fourni des services entre 2016 et 2021 a
plus de 200 000 personnes fuyant I'insurrection
de Boko Haram au Nigéria et le conflit interne
durable en République centrafricaine. La FLM

a géré le camp de Minawao pour les réfugiés
nigérians et réfugiées nigérianes dans I'extréme
nord du pays, ou regne une grande insécurité.
Elle a travaillé dans plusieurs camps de réfugiés
centrafricains et réfugiées centrafricaines dans
I'est du Cameroun. La FLM a mis en ceuvre

plus d’une douzaine de projets dans le pays,
notamment l'installation d’infrastructures d’eau
et d'assainissement, le soutien a I'éducation
formelle des enfants réfugiés, la formation
professionnelle, le soutien aux agriculteurs

et agricultrices et les activités permettant

de générer des revenus. En outre, la FLM a
contribué a la programmation de la résilience
environnementale et climatique dans cette zone
semi-aride en plantant plus de 50 000 arbres,
grace au projet « Making Minawao Green

Again » (Revégétaliser Minawao), contribuant au
lancement de l'initiative de la ceinture verte du
Sahel.
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Le programme en Colombie a célébré son

20e anniversaire en 2022. Le mouvement

des réfugiés vénézuéliens et des réfugiées
vénézuéliennes et des personnes déplacées de
part et d'autre de la frontieére entre le Venezuela
et la Colombie est devenu un théeme central du
programme en 2019, qui s'appelle depuis lors
le programme Colombie-Venezuela de la FLM,
reflétant la nature sous-régionale de la crise a
laquelle il répond.

La résurgence de la violence au Myanmar en
2017 a contraint plus de 700 000 Rohingyas

a fuir vers le Bangladesh. En 2019, la FLM a
collaboré avec son ancien programme national
RDRS Bangladesh et continue d’aider des
dizaines de milliers de personnes qui se sont
installées dans le camp de personnes réfugiées
de Cox’s Bazar. Uintervention, qui bénéficie

a la fois aux personnes réfugiées et aux
communautés d’accueil, promeut la sécurité
alimentaire et la protection de I'environnement,
assure l'acces a I'eau et aux kits d’hygiene
pour améliorer la qualité de vie, et favorise
I'autonomisation économique et civique. En
raison de I'escalade de la violence généralisée
au Myanmar a la suite du coup d’Etat militaire
de 2021, et les catastrophes naturelles qui

ont suivi, la FLM a continué a développer son
action humanitaire pour répondre aux besoins
croissants de la population dans le pays.

La crise climatique a également augmenté

la récurrence des tempétes tropicales et

des sécheresses prolongées. Le centre du
Mozambique a été frappé par le cyclone
tropical meurtrier Idai en 2019 tandis que

les inondations dans la région de Dombé

ont causé plus de 600 déces, emporté les
maisons, les récoltes et le bétail, et détruit

les infrastructures. La FLM a fourni des abris
d’urgence, remis en état des pompes a eau et
des forages et aidé les communautés touchées
a défendre leur droit a la prestation de services
aupres des autorités locales.

Dans les régions de Chamelecoén et d'El

Calan, au nord du Honduras, les inondations
provoquées par deux ouragans successifs,

Eta et lota, en 2020, ont détruit des maisons,
des ponts, des routes et des récoltes. Le
programme national de la FLM et I'Eglise
chrétienne luthérienne du Honduras ont fourni



Un travailleur humanitaire offre des bonbons
a un enfant réfugié ukrainien a son arrivée en
Hongrie. Photo : FLM/Albin Hillert

des abris aux personnes qui avaient perdu
leurs maisons et leurs biens. Le rétablissement
est long apres de telles catastrophes : « Les
endroits les plus dangereux, prés des rivieres
par exemple, sont ceux ou vivent les personnes
les plus pauvres, et ce sont donc ces derniéres
qui sont les plus touchées par les inondations.
Les dégéts subis sont immenses et aggravent la
pauvreté et les problemes sociaux existants », a
fait remarquer le pasteur Julio Caballero.

Lorsque le Tchad a connu des inondations
sans précédent en 2022, déplacant des
centaines de milliers de personnes et
causant d'importants dégats, la réponse
d’urgence de la FLM en matiére d’hygiene

et d'assainissement s’est concentrée sur
N’Djamena et ses environs. Plus récemment,
en raison de la guerre civile et de I'épuration
ethnigue au Soudan, le programme de la
FLM au Tchad s’est mobilisé pour aider les

personnes réfugiées fuyant le Darfour et
d’autres régions du Soudan. Lenvironnement
est extrémement rude, avec des températures
journalieres dépassant largement les 40
degrés. La FLM a fourni de I'eau, des produits
d’hygiene, des ressources pédagogiques,

des articles ménagers de premiere nécessité
et construit des abris et des installations
sanitaires.

Entre 2018 et 2023, I'Ethiopie a été confrontée a
de multiples crises : une sécheresse prolongée
touchant 24,1 millions de personnes, une lutte
d’un an contre des essaims de criquets pelerins,
et un conflit dans la région septentrionale du
Tigré qui a basculé dans la violence vers la fin de
2020, faisant plus d'un demi-million de morts et
déplacant plus de 5 millions d’autres personnes.
D’autres conflits ethniques se poursuivent dans
de nombreuses régions du pays. Dans la seule
zone de Bale, ol les criquets ont détruit plus

81



BILAN DE LIMPACT MONDIAL
DE LA GUERRE EN UKRAINE

Limpact de la guerre en Ukraine s’est fait
ressentir bien au-dela des frontieres de
I’Europe. Comme les Eglises membres, tous

les programmes nationaux de la FLM ont été
touchés. Le coiit des marchandises a fortement
augmenté, en particulier pour les pays enclavés
qui dépendent des produits importés. Par
exemple, le codt unitaire du traitement d’un
enfant souffrant de malnutrition en République
centrafricaine a doublé, de méme que le colit des
céréales ou des semences, d’'un sac d’engrais ou
de ciment, et du carburant dans de nombreux

pays.

La faible disponibilité des ressources, associée
a la forte demande et a I’'augmentation des

de 20 300 hectares de paturages, de terres
agricoles et de foréts, la FLM a aidé 3 000 foyers
a retrouver leurs moyens de subsistance en leur
fournissant des semences améliorées, de la
nourriture pour le bétail et de I'argent liquide. En
collaboration avec son Eglise membre, 'Eglise
évangélique éthiopienne Mekane Yesus, la FLM
a transféré de I'argent, fourni de la nourriture,
des abris, des articles de secours, de I'eau et
construit des installations sanitaires pour des
dizaines de milliers de personnes touchées par
la guerre. Dans le camp de personnes déplacées
de Seba Kare, pres de Mekelle, par exemple, la
FLM a construit un systeme d’approvisionnement
en eau qui a permis a pres de 11 000 personnes
déplacées et membres des communautés
d’accueil d'avoir acces a I'eau potable.

TRAVAILLER ENSEMBLE
POUR FAIRE FACE

A L'INVASION DE
'UKRAINE

La FLM a réagi immédiatement a la situation
des personnes réfugiées a la suite de l'invasion
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taxes, limite le nombre de personnes pouvant
bénéficier d’une aide. Les programmes

ont revu leurs budgets, leurs effectifs et

leurs besoins essentiels, et certains projets
pourraient devoir étre restreints ou arrétés.

La guerre en Ukraine a détourné I'attention
mondiale des crises prolongées et de
I'augmentation de la pauvreté dans tous les
pays ou opére la FLM. Il est donc difficile
d’obtenir de nouvelles subventions et de
maintenir le financement actuel. Compte tenu
de 'augmentation spectaculaire des colits
opérationnels, il est essentiel que I'attention du
monde se porte a nouveau sur ces pays des a
présent.

russe en Ukraine a la fin du mois de février
2022. En I'espace de dix jours, la FLM a déployé
une équipe interdépartementale chargée
d’évaluer les aides qu’elle pourrait apporter

par 'intermédiaire des Eglises membres des
pays voisins (Pologne, Slovaquie, Roumanie

et Hongrie). Lapproche « Une seule FLM »

face a une crise d’'une telle ampleur était

sans précédent. Elle impliquait une étroite
coopération entre le Service d’entraide mondiale
de la FLM, tous les autres départements et les
Eglises membres de la région. Du personnel
dédié a été affecté a cette crise, privant ainsi
d’'autres opérations et programmes nationaux
de l'attention nécessaire.

Suite & une évaluation impliquant les Eglises
membres de la région, la FLM a ouvert des
programmes nationaux en Pologne et en
Ukraine. De plus, la FLM a soutenu les services
diaconaux proposés par les Eglises membres
de la région.

La création d’une fondation distincte en
Pologne a permis de distribuer de la nourriture
et des produits non alimentaires presque
immédiatement des deux cdtés de la frontiere
polono-ukrainienne. En outre, un programme
d’aide financiere a été mis en place avec le
HCR des Nations Unies.



Avec le soutien des membres de I'Eglise

de Sueéde, la FLM en Pologne a organisé

des formations sur le soutien psychosocial
communautaire a I'intention d’environ 60
membres du personnel. Des personnes
réfugiées, principalement des femmes avec
des enfants, ont participé a des séances de
traitement des traumatismes, des espaces
adaptés aux enfants ont été mis en place, des
cours de polonais ont permis une meilleure
intégration sociale et une attention particuliere
a été accordée a 'inclusion des personnes
handicapées. La mobilisation a été importante ;
les partenaires et les Eglises membres de la
FLM ont contribué a ce jour a hauteur de plus
de 20 millions d’euros pour venir en aide a la
population et aux Eglises d’Ukraine. Le travail
est soutenu par des partenaires humanitaires
comme le HCR, des partenaires cecuméniques
comme I'Alliance ACT, et des Eglises membres
et agences associées, comme 'Eglise

évangélique luthérienne d’Amérique (EELA),
I'Eglise de Suede et d’autres.

Les réfugiés ukrainiens et réfugiées
ukrainiennes qui ont fui vers la Pologne et les
pays voisins tels que la République tcheque,
la Hongrie, la Roumanie et la République
slovaque, et plus loin en Estonie bénéficient
d’une aide humanitaire et diaconale holistique
et coordonnée. En outre, I'Eglise évangélique
luthérienne allemande d’Ukraine et la FLM
en Ukraine apportent une aide humanitaire
aux personnes touchées par la guerre dans
plusieurs régions durement frappées de
I’'Ukraine.

Apres avoir commenceé a intervenir dans la région
de Tchernihiv, dans le nord de I'Ukraine, ou le
gouvernement ukrainien a repris le contréle
enjuin 2023, la FLM a ouvert un bureau a
Kharkiv et a réorienté son travail humanitaire

@ Construction de maisons dans le camp de personnes
réfugiées de Beldangi, Népal. Photo : FLM/Albin Hillert
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SAUVER DES VIES A ’HOPITAL
AUGUSTA VICTORIA

L'un des plus grands projets de la FLM est
I’hdpital Augusta Victoria (HAV) sur le Mont des
Oliviers a Jérusalem-Est. Ce centre d’excellence
médicale, a l'usage de 5 millions de Palestiniens
et Palestiniennes en Cisjordanie et a Gaza,

est devenu le principal centre de référence en
matiere de cancer. La patientele de la région
atteinte de cancer bénéficie de services
complets et intégrés. Les aspects médicaux,
mais aussi les besoins sociaux, économiques et
de santé mentale, sont pris en compte.

Ce travail s’effectue dans un contexte politique
difficile dG a 'occupation israélienne. Les murs
construits pour interdire la liberté de mouvement
et entraver I'accés a des services tels que la
santé, I'éducation, I'eau et I'assainissement

sont autant de difficultés auxquelles la FLM est
confrontée a Jérusalem et dans ses environs.

Les enfants constituent I'un des groupes les plus
importants de patients et patientes recevant

un traitement spécialisé contre le cancer a
I’HAV. Grace a son service palliatif pédiatrique
récemment rénové, I’hopital intégre les aspects
médicaux, psychologiques et spirituels des
soins a la patientele et propose un service de
soutien a la patientéle et a leurs familles.

L'unité mobile de mammographie de ’'HAV
a élargi son champ d’action. En 2017, l'unité

=

accueillait environ 9 700 femmes par an et
effectuait environ 30 % de I'ensemble des
mammographies en Palestine. En 2022, la
clinique a participé a la campagne Octobre
rose, qui a aidé plus de 2 360 femmes dans 31
localités de Cisjordanie, y compris des femmes
issues de communautés urbaines, rurales,
réfugiées et bédouines. En octobre 2022, THAV
a participé aux activités Octobre rose a Gaza
pour la premiére fois.

Une clinique mobile pour diabétiques assure

le dépistage des non-diabétiques et la prise en
charge globale de la patientéle diabétique, y
compris le dépistage des maladies des pieds et
de la rétine.

« Grace a ces dépistages, 206 patients

et patientes ont pu éviter une éventuelle
amputation et 136 personnes [handicapées]
ont également pu bénéficier de dépistages », a
déclaré le Dr El Din, responsable du programme
de sensibilisation de la communauté a I’'HAV.

Le 15 juillet 2022, le président des Etats-Unis
Joe Biden a rendu visite a I’hopital Augusta
Victoria au cours d’un voyage en Israél et

dans les territoires palestiniens. Lors de cette
premiére visite d’un président américain en
exercice dans la partie orientale de la ville, Joe
Biden a annoncé un engagement pluriannuel
en faveur du réseau hospitalier de Jérusalem-
Est, dont I’'HAV fait partie.

Photo : AVH/Arine Rinawi




vers cette ville située sur la ligne de front, 2 40
kilometres seulement de la frontiére avec la
Fédération de Russie. La FLM a installé cing
points de chauffage dans la ville, grace auxquels
la population pouvait se réchauffer pendant la
saison froide, récupérer de I'eau et de I'électricité
apres la destruction des infrastructures de la
ville, et prendre un repas chaud. Désormais,
I'aide proposée permet de réparer des maisons
endommageées, fournir des biens de premiere
nécessité et apporter un soutien psychosocial
et des soins aux personnes traumatisées. Pour
soutenir la mobilisation locale, la FLM apporte
son aide a une structure de secours locale qui
coordonne plus de 300 organisations bénévoles
dans l'oblast de Kharkiv.

A I'occasion du premier anniversaire de la
guerre, la FLM a publié un document intitulé
Together: LWF responds to the war in Ukraine
(Ensemble : La réaction de la FLM a la guerre
en Ukraine) qui présente le travail considérable
des Eglises membres de la FLM et deux
nouveaux programmes nationaux en Pologne
et en Ukraine.

FAVORISER DES
COMMUNAUTES
RESILIENTES ET
AUTONOMES

Lapproche de la FLM repose sur les droits pour
favoriser des communautés résilientes tout
au long des phases d’assistance humanitaire,
de relance, de développement et de
consolidation de la paix. Ces phases peuvent
se chevaucher ou avoir lieu consécutivement.
La stratégie du Service d’entraide mondiale
prévoit la mise en ceuvre de programmes a
trois niveaux : individuel (axé sur la situation
d’une personne), communautaire (s'appuyant
sur la force collective) et institutionnel
(plaidant en faveur du changement), visant

a renforcer les capacités institutionnelles.
Gréace a cette approche stratégique, le travail
avec les communautés locales, les Eglises
membres et les agences associées est au
coeur de I'approche de la FLM en matiere de

soutien au développement durable, dans trois
domaines programmatiques clés : les moyens
de subsistance, les services de qualité, et la
protection et la cohésion sociale.

MOYENS DE SUBSISTANCE

Encouragé-e-s et guidé-e-s par la Douzieme
Assemblée, nous favorisons la résilience et
I'autonomie économique des individus et des
communautés en les aidant a acquérir des
compétences, des outils et des réseaux qui
leur permettent de vivre et de se remettre des
traumatismes.

Grace a des projets dans le domaine de
I'agriculture et de la formation professionnelle,
les familles de plusieurs régions ont pu
satisfaire leurs besoins de base, envoyer

leurs enfants a I'école, accéder aux soins de
santé et épargner pour l'avenir. Ce fut le cas
en Amérique centrale, en Ethiopie et dans

les pays d’Afrique centrale et orientale, ou

les personnes réfugiées et les communautés
d’accueil touchées par le changement
climatique dépendent moins de 'aide. Notre
travail dans le monde permet d’appliquer
différentes approches pour faire face aux défis
locaux. Nous encourageons une agriculture
plus productive et plus intelligente sur le

plan climatique. Nous aidons les artisans et
artisanes a se faire une place sur les marchés.
Nous donnons aux jeunes les moyens de
trouver un emploi grace a des formations
professionnelles et a des cours de préparation
a la vie active, ainsi qu’a des stages (y compris
au sein du personnel de la FLM). Nous

luttons contre I'accaparement des terres et
garantissons l'acces a la terre. Nous tirons parti
du talent entrepreneurial des femmes en leur
facilitant I'acces au crédit et au savoir-faire
commercial. En 2022 par exemple, pres de
10 000 personnes ont eu accés a de nouvelles
sources de revenus, et plus de 17 000
personnes ont pu augmenter leurs revenus
grace a l'intervention de la FLM, tandis que
pres de 3 300 femmes ont pu bénéficier de
préts et de solutions d’épargne.

Dans I'Etat de Kayin, au sud-est du Myanmar,
la FLM a formé des agriculteurs et agricultrices
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a de nouvelles technigues de plantation qui
produisent de meilleurs rendements. Les
nouvelles techniques utilisent également

des méthodes biologiques, qui permettent
aux agriculteurs et agricultrices de rompre

le cycle sans fin de I'endettement résultant
de l'achat de produits chimiques agricoles.
Ce processus permet également de réduire
les émissions de méthane. Les groupes
d’autosuffisance du programme permettent
aux agriculteurs et agricultrices de jouer un
role plus actif. Parallelement, un forum en ligne
a été mis en place pour favoriser la création
de réseaux entre pairs pour les agriculteurs et
agricultrices.

Au Burundi, la FLM soutient les personnes
rapatriées qui ont fui vers la Tanzanie a cause
de la violence dans leur pays d’origine. Apres
des années de vie en tant que personnes
réfugiées, nombre d’entre eux et elles sont
retourné-e-s dans des régions appauvries.
Les communautés d’accueil ne peuvent pas
répondre aux besoins de ces personnes ni

les intégrer localement. Le soutien de la FLM
consiste notamment a défendre les ménages
matriarcaux afin qu’ils puissent bénéficier des
parcelles de terre a cultiver. La communauté
d’accueil et les personnes rapatriées recoivent
des semences, des outils de base et une
formation agricole. En outre, un systeme

de bons alimentaires d’urgence permet aux
personnes rapatriées d’avoir suffisamment a
manger jusqu’a leur premiere récolte.

Lors de sa visite au Népal en 2018, le
secrétaire général Junge a rencontré des
membres de communautés locales soutenues
par la FLM a la suite de I'impact dévastateur
du tremblement de terre de 2015. « La FLM

« Nous nous appuierons sur
I'expérience et les connaissances
de base pour exposer les
questions et les réalités locales en

matiere de droits de la personne
sur la scene mondiale. »

— Stratégie du Service d’entraide
mondiale de la FLM 2019-2024
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va la ou personne d’autre ne va et la FLM aide
des individus que d’autres n’aident pas », a-t-il
déclaré apres avoir rencontré des familles dans
le district de Kavre, ou plus de 380 foyers ont
recu de I'aide pour retrouver leurs moyens de
subsistance et habiter dans des logements
sars.

En Irak, la FLM s’est associée a l'initiative
PROSPECTS, qui réunit I'Organisation
internationale du travail (OIT), le Haut
Commissariat des Nations unies pour les
réfugiés (HCR) et le Fonds des Nations unies
pour I'enfance (UNICEF), ainsi que la Banque
mondiale et la Société financiere internationale.
Le programme offre des opportunités de travail
aux femmes et aux hommes dans les camps de
personnes réfugiées ou déplacées, ainsi qu’a
leurs communautés d’accueil qui doivent faire
face a des défis économiques dans des régions
qui ont été transformées par d'importants
mouvements de population. Une formation
commerciale et des préts sont également
disponibles pour créer ou développer des
entreprises.

SERVICES DE QUALITE

Lorsque les acteurs nationaux et les autorités
locales ne sont pas en mesure de fournir

les services de base, la FLM intervient pour
soutenir les communautés dans le besoin.
Nous assurons I'acces a des services de
qualité tels que I'eau potable, I'assainissement
et I'hygiene, la santé et la nutrition, I'éducation,
I'énergie, le logement et les articles ménagers
essentiels. Dans de nombreux pays ol hous
travaillons, les services de base ne sont pas
prioritaires ou les structures locales sont
incapables de les fournir. Notre expertise
dans ces secteurs a été reconnue par nos
partenaires.

Le contexte sécuritaire, social, politique

et économique d’'Haiti est critique depuis
plusieurs années et ne cesse de se dégrader. La
criminalité urbaine, les enlevements fréquents,
les viols, les troubles civils et I'inflation
exponentielle ont érodé le tissu social. Grace

a sa proximité avec les communautés et les
partenaires locaux et au fait qu’elle travaille dans



PREOCCUPATIONS LIEES A
’EDUCATION DES ENFANTS

En Haiti, la FLM soutient plusieurs écoles dans
des zones rurales avec des infrastructures d’eau
et d’assainissement. Ces écoles offrent une
stabilité qui fait souvent défaut aux enfants.

« A la maison, les enfants subissent du stress,
voire de la violence. La plupart d’entre eux ont
vu un membre de leur famille tué ou kidnappé.
lis perdent leurs amis et amies car beaucoup
d’entre eux et elles quittent le pays », explique
Naomie Beaujour, responsable du programme
ala FLM. En raison de I'insécurité sociale, les
activités culturelles telles que le cinéma, les
théatres ou les clubs de jeunes font défaut.

Ces aides sont utiles dans les campagnes. En
revanche, en ville, I'’école n’est plus siire. En
janvier 2023, des éléves ont manifesté a Port-
au-Prince aprés qu’un enseignant et six éléves
ont été enlevés par un gang. De nombreux
parents ont peur de laisser leurs enfants se
promener seuls dans la rue, et ils et elles n’ont
pas les moyens de payer les tickets de bus.

« ’éducation, c’est I’espoir, et c’est la chose la
plus importante que nous puissions donner aux
enfants. Comment peuvent-ils grandir s’ils ne
vont pas a I'école ? » demande Mme Beaujour.

Au Népal, la FLM aide les communautés
touchées par la discrimination fondée sur la
caste et la violation systématique des droits,
telles que les Dalits, les Haliyas libéré-e-s
(anciens travailleurs asservis et anciennes
travailleuses asservies), les communautés
Santhal et Musahar. La FLM a dispensé une
formation sur les questions juridiques, les

droits de la personne et le développement du
leadership afin que les femmes dirigeantes soient
autonomes. Dans I'approche des droits de la
personne, les détenteurs d’obligations désignent
principalement les gouvernements et autres
institutions, ainsi que les individus responsables
de la protection, du respect, de la promotion et
de la réalisation des droits de la personne et de
la garantie du respect de ces droits. Grace a ses
partenaires, la FLM a permis aux organisations
locales de fournir des preuves et d’organiser des

actions de plaidoyer pour revendiquer leurs droits
et demander des comptes aux responsables.

Les actions menées par les communautés ont
permis aux responsables locaux de prendre

des mesures positives, telles que I'allocation de
ressources importantes pour la construction
d’abris siirs pour 110 foyers, d’un centre de santé
communautaire et de batiments communautaires
polyvalents pour les Santhals.

Apres avoir échappé a la guerre civile au Sud-
Soudan, les jeunes personnes réfugiées du nord
de 'Ouganda ont connu la mort, la violence et la
perte. Leur traumatisme a un impact sur leur vie
dans le camp et sur leurs perspectives d’avenir.
La FLM a lancé un projet pilote de retraites
visant a favoriser la santé mentale qui regroupe
dix groupes d’adolescents et adolescentes dans
les camps de personnes réfugiées de Palorinya,
Adjumani, Lamwo et Kyangwali en 2020. Le
programme méle des activités récréatives, des
exercices thérapeutiques et des compétences
de vie, une formation a la résolution des conflits,
des exercices de relaxation et diverses activités
sportives et artistiques. « Soutenir les enfants

et les jeunes affecté-e-s par les conflits et les
traumatismes et les inciter a réfléchir sur leurs
expériences de vie est une étape importante vers
la guérison, le bien-étre émotionnel et la formation
d’individus et de communautés résilients,
pacifiques et productifs », a déclaré Patrick
Kyeyune Kafuuma, responsable psychosocial du
programme de la FLM en Ouganda.

Au camp de personnes réfugiées de Kakuma,
dans le nord du Kenya, ou vivent des personnes
fuyant les conflits récurrents en Erythrée, en
RDC, en Somalie et au Sud-Soudan, le travail de
la FLM consiste a encourager les jeunes talents
et a promouvoir la diversité culturelle. Grace au
festival annuel Kakuma Got Talent (Kakuma a
un incroyable talent), les jeunes du camp et de
la colonie voisine de Kalobeyei peuvent montrer
leurs divers talents en matiere de musique, de
danse et de théatre, et s’inspirer mutuellement
de I'espoir et des possibilités de croissance.

Les équipes de football de la Kakuma Premier
League permettent aux jeunes hommes et
femmes de développer leurs talents dans les
arts et les sports et parfois méme de s’assurer
une nouvelle vie en dehors du camp.




En avril 2022, la secrétaire générale de la FLM, Mme Burghardt, a rendu visite au
programme de I’Entraide mondiale en Ouganda. C’était la premiére fois qu’elle

se rendait dans un programme national depuis sa prise de fonctions et elle a eu
'occasion de faire le point sur des décennies de travail de la FLM avec les personnes
réfugiées et les communautés d’accueil. Lopération en Ouganda est le programme

le plus important en termes de nombre de personnes desservies, estimé a plus de
700 000 (dont plus d’'un demi-million de personnes réfugiées du Sud-Soudan dans le
nord) et environ 200 000 réfugiés congolais et réfugiées congolaises de la République
démocratique du Congo (RDC) dans I'ouest. Photo : FLM/Albin Hillert

un bureau commun avec Norwegian Church
Aid (NCA) et I'agence de secours protestante
allemande Diakonie Katastrophenhilfe (DKH),
la FLM a pu continuer a travailler. Elle a
notamment remplacé des pompes manuelles
par des pompes a eau solaires, ce qui a permis
de fournir de I'eau a plus de 2 000 familles
dans la commune de Jérémie, et de réhabiliter
des systemes d’approvisionnement en eau
desservant cing autres communautés dans

la ville de Leon. Les maisons construites

avec le soutien de la FLM qui ont résisté au
tremblement de terre de 2010 et a I'ouragan en
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2016 ont également résisté au tremblement de
terre de 2021, et d’autres ont été construites
afin de résister a des catastrophes ultérieures.
L'Ecole Lespwa (mot créole qui signifie « Ecole
de I'espoir »), une nouvelle initiative de la FLM
visant a transformer les latrines a compost

en toilettes a chasse d’eau disposera d’un
environnement plus hygiénigue pour les 320
éleves des communautés environnantes.
Baptisé « Ecole verte », le projet permettra a
I’école de disposer de 400 litres d’eau potable
par jour, ce qui permettra de fournir de I'eau
potable gratuitement et méme de cuisiner des



repas pour les enfants, qui marchent jusqu’a
deux heures pour se rendre a I'école.

La FLM assure I'éducation dans les camps

de réfugiés kenyans et réfugiées kenyanes de
Kakuma et de Dadaab, ou environ 100 000
enfants sont scolarisés dans des écoles gérées
par la FLM. Inclure tous les enfants est un
objectif clé de la FLM qui garantit également
que les enfants handicapés bénéficient
d’apprentissages améliorés, équitables et
inclusifs, mais aussi de services de protection

de I'enfance renforcés. Les parents, les tuteurs
et tutrices, la direction de I'école, les éleves et
les autres partenaires de I'éducation cherchent
des solutions pour surmonter les défis auxquels
ces enfants sont confrontés chaque jour. En
outre, la FLM sensibilise la communauté aux
droits et aux capacités des enfants ayant des
besoins particuliers. La FLM forme également du
personnel enseignant et soutient les éleves grace
a des conseils psychosociaux et des subventions
financiéres. Pendant le confinement imposé par
le COVID-19, la FLM s’est associée a une station
de radio locale pres du camp de personnes
réfugiées de Kakuma pour proposer des cours a
distance et a acheté des radios pour les filles et
les éleves vulnérables afin de s’assurer que les
enfants puissent toujours avoir acces a I'école a
distance.

Les écoles gérées par la FLM et les espaces
d’apprentissage temporaires ont accueilli plus
de 300 000 enfants au Kenya, au Myanmar et
au Sud-Soudan. En Jordanie, la FLM a rénové
plus de 100 écoles et formé du personnel
enseignant dans plus de 175 écoles afin de
garantir des environnements d’apprentissage
inclusifs pour tout le monde, y compris les
enfants syriens, irakiens et d'autres réfugiés.

PROTECTION ET
COHESION SOCIALE

Les personnes que nous aidons sont parmi
les plus vulnérables. Pour nombre d’entre
elles, la vie telle qu’elles la connaissaient a été
bouleversée par un conflit ou une catastrophe
naturelle. Les habitudes et les structures ont
disparu ou ne sont plus disponibles. Les rbles
ont changé. D’autres appartiennent a des

communautés marginalisées, ayant moins acces
aux services de base. Ces situations affectent
souvent de maniere disproportionnée des
groupes déja vulnérables tels que les enfants,
les femmes et les filles, les personnes agées,

les personnes handicapées et les minorités
ethniques. Ces groupes sont particulierement
exposeés aux risques d’exploitation et d'abus.
C’est pourquoi notre travail dans le monde entier
vise intrinsequement a protéger et a favoriser

la cohésion sociale. Notre approche inclut et
promeut le réle des responsables traditionnels
et des communautés religieuses afin de garantir
la durabilité et I'acceptation des mécanismes de
protection. Nous travaillons en partenariat avec
les communautés, les organisations locales et
les autorités afin de sensibiliser aux besoins

des populations et de protéger les personnes
les plus exposées. Nous croyons en la force de
la communauté et travaillons, dans la mesure
du possible, avec les structures existantes pour
Promouvoir ces capacités.

En 2022, le Service d’entraide mondiale de la
FLM a élaboré deux directives pratiques : une
directive et une boite a outils sur la protection
des enfants, ainsi qu’une directive et une boite
a outils sur la sécurisation des enfants, dans le
cadre de son engagement visant a renforcer

les capacités des programmes nationaux pour
mettre fin a toutes les formes de violence a
I'encontre des enfants. Plus de 100 membres
du personnel des programmes nationaux de la
FLM ont participé a une série de neuf ateliers
pour connaitre les directives et les outils, y
compris une plateforme dédiée a la politique de
tolérance zéro de la FLM a I'égard de la violence,
de I'exploitation et de I'abus des enfants.

APPROCHE FONDEE SUR
LES DROITS « DU LOCAL
A UINTERNATIONAL »

La FLM applique une approche fondée

sur les droits dans son travail au niveau
communautaire. Elle fait entendre la voix des
communautés locales au niveau mondial et
applique les résultats du plaidoyer mondial
sur le terrain. Uapproche fondée sur les droits

89



s’applique a toutes les phases de notre travail,
de 'humanitaire au développement, dans les
trois domaines prioritaires, afin d’aider les
communautés locales a défendre leurs droits
et ay accéder.

La perspective de I'approche fondée sur les
droits de la personne dans I'aide humanitaire
reconnait que la promotion de la paix par le
biais des droits de la personne doit débuter
pendant les situations d’urgence et ne devrait
pas étre uniqguement abordée pendant la
seule phase de développement. Il s’agit donc
de renforcer la capacité des organisations et
des détenteurs d’obligation de la société civile
locaux et nationaux en tant gu’acteurs clés
de la construction de sociétés fortes et de la
promotion du droit international humanitaire
dans les situations de conflit.

En 2018 et 2021, la FLM a renouvelé son
portefeuille de projets fondés sur les droits, en
particulier dans I'Est et la Corne de I'Afrique,
en Angola, au Tchad, au Mozambique et au
Myanmar, et a commencé a s’engager dans
de nouveaux pays comme le Burundi et la
Jordanie, en mettant I'accent sur les droits

DEFENSEURS DE
EGALITE SALARIALE

Daw Moe vit dans un village rural de I’Etat de
Kayin, au Myanmar, ou sa famille de quatre
personnes, dont deux enfants en bas age,
dépendait du petit revenu mensuel de son
mari, qui s’élevait a 100 euros.

Grace a la formation pour comprendre

I'approche fondée sur les droits, Moe a acquis

des compétences en matiéere de leadership
et de gestion de petites entreprises, et a
approfondi ses connaissances sur les droits
des femmes. La famille éleve désormais des
chevres, des porcs et des poulets, et possede
une culture de graines de sésame intelligente

sur le plan climatique, qui lui a rapporté 1 250

euros.

Les connaissances et I’expérience acquises
grace a la FLM ont aidé Moe a gagner la
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des femmes. La FLM s’efforce de défendre les
droits des personnes réfugiées et déplacées,
les droits des communautés marginalisées,
ainsi que les droits des femmes et des enfants.

Au Tchad, la FLM et ses partenaires ont
demandé aux principaux responsables
nationaux d’adopter la loi sur I'asile. Un atelier
de consultation nationale a été organisé pour
partager les recommandations des personnes
réfugiées et rapatriées et des citoyens
nationaux et citoyennes nationales. Ladoption
de la loi sur 'asile par le Parlement en
décembre 2020 est une étape importante en
faveur de la protection des droits humains des
personnes réfugiées et un accomplissement
apres un vaste plaidoyer de la société civile

au cours des dernieres années. La FLM et ses
partenaires cherchent désormais a diffuser
cette nouvelle loi et suivre sa mise en ceuvre
sur le terrain.

En Angola, la FLM a travaillé avec les
communautés pour qu'elles puissent
garantir leur acces a la terre et protéger leurs
moyens de subsistance. Les comités de
développement communautaire en Angola

confiance et 'admiration de ses pairs. Elle
est désormais bénévole pour I’éducation
dans son village, ou elle sensibilise a
I’'égalité des sexes et au développement
communautaire. Activement impliquée dans
le Comité de développement du village, elle
a gravi les échelons, passant de comptable
a vice-présidente. Sa confiance en elle s’est
également accrue, puisqu’elle dirige des
événements communautaires et représente le
village lors de réunions avec les autorités.

« Nous avons beaucoup appris en tant que
femmes [...] Je me sens beaucoup plus

slire de moi maintenant. Dans mon village,
nous récoltons du riz et les hommes étaient
toujours mieux payés que les femmes alors
qu’ils effectuaient le méme travail. En 2019,
les femmes ont réussi a porter cette inégalité
sur le devant de la scéne et ont plaidé en
faveur de I'égalité salariale. Aujourd’hui, les
femmes et les hommes sont payé-e-s de la
méme maniére. »




sont désormais reconnus par les autorités
comme des commissions municipales des
droits de la personne. Leurs rapports sont
donc transmis aux ministeres de la capitale. En
conséquence, le gouvernement a pu prendre
des mesures pour répondre aux revendications
des communautés, et ainsi organiser des
campagnes d’enregistrement des actes d’état
civil dans la province de Moxico.

En Colombie, la FLM a soutenu les Gardiens
de I'Atrato, composés de membres de

sept organisations autochtones et afro-
colombiennes, qui ont pour mission de
protéger et de défendre la riviere Atrato dans
le département de Choco. Les communautés
vivant le long de I’Atrato ont été affectées par
des décennies de conflits, de déplacements,
ainsi que par la destruction continue de

leur environnement et de leurs moyens

de subsistance traditionnels, en raison de
I'exploitation miniere illégale de la riviere. Les
gardiens de '’Atrato ainsi que les organisations
autochtones et afro-colombiennes locales ont
engagé une bataille juridique pour protéger leur
environnement et leur droit a des moyens de
subsistance durables et dignes.

La FLM en Colombie a célébré son 20¢
anniversaire en 2022, coincidant avec

la Journée internationale de la paix.

Voici le témoignage du service dédié a
I'accompagnement des populations qui tentent
de reconstruire leur vie aprés des décennies de
conflit armé et ses conséquences.

« Notre engagement en faveur de la paix
repose sur le respect des communautés les
plus pauvres du pays et les plus touchées par
le conflit interne et la collaboration avec celles-
ci. Nous nous rendons directement dans les
endroits les plus reculés et nous instaurons un
climat de confiance pour travailler main dans
la main avec les organisations partenaires
locales. » (Adriana Franco Chitanana, ancienne
représentante de la FLM pour la Colombie et le
Venezuela)

'EDUCATION ET
LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
AU SERVICE DE
'AUTONOMISATION
DES FEMMES

La justice de genre est 'une des valeurs et
des principes fondamentaux du travail de la
FLM. Depuis la derniere Assemblée, nous
avons continué a analyser la facon dont les
systemes et les outils développés garantissent
des environnements de travail inclusifs

et égalitaires et améliorent la capacité de
programmation et de plaidoyer sur le genre.
Les programmes nationaux au Népal et au
Guatemala ont adapté la politique de la FLM
en matiere de justice pour les femmes a leurs
propres politiques afin de prendre en compte
le contexte local. Le travail au Myanmar, au
Kenya et en Somalie, entre autres, est guidé
par des plans d’action spécifiques qui reposent
sur le document de politique générale de la
FLM.

Au Mozambique, la FLM travaille avec ses
partenaires locaux pour faire progresser les
droits des filles et des femmes, notamment en
matiere d’éducation et de protection contre
les mariages précoces. Dans les districts

de Buzi et de Chibabava, dans la province

de Sofala, 10 filles ont bénéficié de matériel
scolaire et de bourses pour éviter qu’elles
n‘abandonnent I'école. Des manuels sur une
nouvelle loi pénalisant le mariage des enfants
ont également été distribués dans 23 écoles en
2020. En outre, 312 femmes savent désormais
lire et écrire, grace aux cours d’alphabétisation
organisés dans le cadre du programme de la
FLM. Les centres d’éducation pour adultes ou
les groupes de filles ont joué un réle clé dans
la sensibilisation aux droits des filles, de méme
que les émissions de radio, qui ont abordé des
sujets tels que la violence basée sur le genre
pendant la période du COVID-19.
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Plusieurs programmes nationaux, notamment
au Burundi, au Myanmar et en Palestine,
mettent en ceuvre des projets visant a donner
aux femmes les moyens de revendiquer

leurs droits socio-économiques. En 2019,

en Palestine, la FLM, avec le soutien de son
partenaire le Secours mondial luthérien
canadien, a lancé une nouvelle initiative
appelée GRIT (Gender-Responsive and
Inclusive Technical and Vocational Education
and Training / Enseignement et formation
techniques et professionnels tenant compte
de I'égalité entre les hommes et les femmes

et favorisant I'inclusion) dans les territoires
palestiniens, ou le chdmage est I'une des
principales causes de la pauvreté et ou les
femmes ont moins de possibilités que les
hommes de trouver du travail. GRIT permet aux
femmes d’accéder a une formation adaptée a
leurs besoins, a leurs intéréts et aux exigences
du marché. Cette initiative « ouvrira de
nouvelles portes a ces femmes, leur procurant
une plus grande liberté économique et une
plus grande confiance au sein de leurs familles
et de leurs communautés », a déclaré Suhad
Kasbari, responsable du projet GRIT de la FLM.

Depuis la derniere Assemblée, divers
événements visant a renforcer les capacités
ont été organisés dans les pays. En octobre
2021, la FLM a lancé le cours en ligne de
programmation sur le genre sur la plateforme
de formation FABO. En juin 2023, plus de
350 membres du personnel des programmes
nationaux de la FLM avaient suivi ce cours.

En juillet 2023, nous avons finalisé une boite
a outils sur la justice de genre qui fournira aux
programmes nationaux et aux Eglises membres
les outils nécessaires pour mettre en ceuvre la
politique de justice de genre de la FLM.

RENFORCER LACTION
POUR LA JUSTICE

Dans sa stratégie globale, la FLM souligne
I'importance de la défense des droits de

la personne et s'engage a tirer parti de sa
capacité unique a faire passer les idées « du
local a I'international ». Elle a fait preuve de
créativité et d'engagement dans son plaidoyer
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en faveur du nombre croissant de personnes
vulnérables victimes de violations des droits
de la personne, notamment en raison de la
violence et de la pauvreté.

Au niveau national, les Eglises membres
participent aux réseaux de la société civile, a la
collaboration interconfessionnelle et aux activités
de plaidoyer qui obligent les gouvernements a
rendre des comptes aux citoyens et citoyennes.
Dans les pays qui bénéficie des aides du Service
d’entraide mondiale, le programme national ou
d’urgence de la FLM soutient la mise en ceuvre
sur le terrain.

DEFENDRE LES DROITS
DE LA PERSONNE

'accréditation de la FLM aupres des Nations
unies facilite I'engagement stratégique

aupres d’'organes tels que le Conseil des

droits de 'homme (CDH) et son mécanisme
d’examen périodique universel (EPU), qui
oblige les gouvernements a rendre compte de
I'amélioration de la situation des droits de la
personne sur le terrain. Les Eglises membres et
les communautés aidées par les programmes
nationaux peuvent participer aux processus

de I'ONU en partageant les préoccupations de
leurs contextes. Ce lien avec les communautés
locales et les bureaux de 'ONU a Geneve,

New York, Nairobi et Bonn permet a la FLM de
faire entendre la voix de ceux et celles qui sont
rarement entendu-e-s sur la scene internationale.

En 2018, la FLM a organisé un atelier de
renforcement des capacités de I'EPU pour

les organisations de la société civile (OSC)

a Luanda, en Angola, sur les droits fonciers

et la maniere de recueillir des données sur

les droits de la personne. Les participants

et participantes ont été initié-e-s aux
mécanismes des droits de la personne de
I'ONU et a la méthodologie « du local a
I'international au local » de la FLM, qui met en
avant I'autonomisation des populations et des
communautés locales en tant qu’acteurs clés
dans la détermination de leur propre avenir.
Les Eglises membres du Guatemala, d’Islande,
d’Indonésie, d’ltalie, de Namibie, du Nigeria,
du Pérou, de Sierra Leone, du Sud-Soudan,



de Tanzanie et du Zimbabwe, entre autres, ont
soumis des rapports sur la maniere dont leurs
gouvernements respectifs ont mis en ceuvre les
recommandations de I'EPU au cours des six
dernieres années.

La FLM a également soutenu des OSC dans le
cadre de son programme national au Népal et
au Mozambique afin gu’elles recueillent des
informations et soumettent des rapports au
Conseil des droits de 'homme en 2020. Cet
accompagnement s'est poursuivi pendant les
confinements imposés par le COVID-19. Les
organisations ont pu présenter leurs conclusions
et faire pression sur les missions diplomatiques
par le biais de processus en ligne.

Dans le cadre de son travail de plaidoyer
en faveur des personnes réfugiées, la FLM
participe au Pacte mondial sur les réfugiés,
une série de réunions de I'ONU visant a

renforcer la mobilisation internationale face aux
grands mouvements de personnes réfugiées
et aux situations prolongées. En juin 2018,
Rose Nathike, une jeune athlete olympique
sud-soudanaise du 800 meétres vivant dans

le camp de personnes réfugiées de Kakuma,
au Kenya, a prononcé un discours lors de la
consultation au nom de la FLM et du Conseil
international des associations de bénévoles.
Elle a déclaré : « Lorsque nos voix seront
entendues et que nos priorités seront prises

en compte dans les processus d’élaboration
des politigues mondiales, les personnes
réfugiées s'épanouiront et contribueront au
développement social et économique de leurs
pays d’accueil, comme nous le constatons déja
dans certains endroits. »

Les parents palestiniens ayant des
enfants malades ont pu faire part de leurs
préoccupations lors de la 43¢ session du

Rose Nathike Lokonyen, réfugiée du Sud-Soudan, lors de
la consultation sur le Pacte mondial pour les réfugiés a
Geneve. Photo : FLM/ Peter Kenny
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Table-ronde lors de la Commission des Nations unies sur le statut
des femmes, New York, 2023. Photo : Roy Anthony Morrison

Conseil des droits de I’'hnomme en 2020. Lors
d’'un événement parallele organisé par la
FLM, les parents palestiniens ont expliqué
les défis auxquels ils et elles sont confronté-
e-s lorsqu’ils et elles tentent d’obtenir des
autorisations de voyage de la part des services
de sécurité israéliens afin de faire soigner
leurs enfants a I’hopital AV a Jérusalem-Est.
Les intervenants et intervenantes ont appelé
la communauté internationale a veiller a

ce que tous les enfants palestiniens soient
soignés sans délai ni restriction de voyage,

et a ce que tous les enfants envoyés pour un
traitement médical en dehors de Gaza soient
accompagneés d’au moins un parent.

Au cours de la méme session, la FLM a
exprimé la nécessité d’un rapporteur spécial
sur le changement climatique et sur les droits
de la personne, y compris les droits des
femmes, des enfants, des groupes minoritaires
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et des personnes réfugiées, en Angola. La FLM
s’est également prononcée contre la violence
basée sur le genre.

RENFORCER LE PLAIDOYER
POUR LA JUSTICE DE GENRE

Pres de 60 délégués et déléguées
d’organisations confessionnelles du monde
entier se sont réuni-e-s en ligne en septembre
2021 pour la formation annuelle sur le
plaidoyer en faveur des droits des femmes,
axée sur la mise en réseau et la collaboration
aux niveaux local et régional. Parmi les sujets
abordés figuraient la maniere de concevoir et
d’organiser la formation aux niveaux régional
et national, les outils nécessaires pour le
plaidoyer en faveur de la justice de genre, la
maniere de rendre compte des droits de la



personne dans différents contextes et le réle
des organisations confessionnelles dans le
plaidoyer en faveur de la justice de genre.

La FLM est I'une des sept organisations
partenaires de ce projet commun depuis 2015.
A ce jour, plus de 270 femmes et hommes,
dont plusieurs représentants et représentantes
des Eglises membres de la FLM et des
programmes nationaux, ont participé a la
formation.

Le travail s’est poursuivi en 2023 lorsqu’une
délégation de 32 membres de la FLM a
participé a des discussions en ligne et en
personne lors de la 67¢ Commission de la
condition de la femme des Nations Unies a
New York. Laccent a été mis sur 'utilisation

de la technologie pour ceuvrer en faveur de

la justice de genre dans les contextes local et
mondial. Uune des participantes, Laura Chacdn
Gonzales, coordinatrice de la communication
et du plaidoyer pour la FLM en Colombie, a fait
remarquer que la violence numeérique « n’est
pas un phénomene isolé, mais fait partie d'un
contexte social de discrimination de genre

et de violence systémique ». Elle a déclaré
que les femmes qui défendent les droits de la
personne sont régulierement ciblées en ligne
par des personnes qui cherchent a les faire
taire et a intimider celles qu’elles cherchent a
protéger.

Lors de la 53¢ session du CDH en juin, la

FLM a axé son plaidoyer sur quatre domaines
principaux : la justice de genre et les droits des
femmes et des filles, et en particulier la lutte
contre la violence basée sur le genre ; les droits
humains dans le contexte du changement
climatique ; et I'’évaluation de la performance
de I'’Argentine, du Guatemala et du Pérou en
matiere de droits humains dans le cadre du
mécanisme de I'EPU. En outre, la FLM, en
collaboration avec des acteurs confessionnels
et de la société civile, a défendu les droits

des Dalits lors d’'un événement organisé
conjointement avec le Réseau international de
solidarité avec les Dalits. Lors de cette session
du Conseil des droits de I'hnomme, la FLM a
fait partie d'un réseau mondial d’acteurs de

la société civile appelant a mettre en place un
nouveau mécanisme pour surveiller et traiter
les cas de déces, de disparition et de violation
des droits de la personne des demandeurs

et demandeuses d’asile, des migrants et
migrantes et des personnes réfugiées aux
frontieres internationales.

Chaque année, les Eglises du monde entier
sont invitées a prendre part a des activités qui
promeuvent la campagne des Nations Unies

« 16 jours d’activisme contre la violence basée
sur le genre ». Le theme de 2020 « Financer,
répondre, prévenir, collecter » a mis en lumiere
le besoin urgent d’investir dans des initiatives
de prévention et de mobilisation plus efficaces.
La campagne de la FLM a proposé du matériel
en ligne pour les études bibliques et le culte,
ainsi que du matériel de visibilité pour favoriser
la justice de genre.

PRINCIPALES INITIATIVES EN
MATIERE DE JUSTICE CLIMATIQUE

Le leadership des jeunes sur le changement
climatique est essentiel aux niveaux local,
régional et mondial lorsqu’il s’agit de questions
liees a la crise climatigue.

Outre le plaidoyer au CDH, la délégation de

la FLM a la Conférence annuelle des parties
(COP) a la Convention-cadre des Nations unies
sur les changements climatiques (CCNUCC)
est principalement composée de jeunes
représentant toutes les régions de la FLM. Lors
de la 232 COP a Bonn, en Allemagne, en 2017,
dix jeunes luthériens et luthériennes du monde
entier ont rejoint le Conseil cecuménique des
Eglises et I’Alliance ACT pour lancer un appel a
I'action afin de protéger les personnes les plus
vulnérables. Les militants et militantes pour

le climat présent-e-s a la COP 24 a Katowice,
en Pologne, en 2018, venaient des Eglises
membres de la FLM d’Argentine, d’Allemagne,
d’Islande, d’'Indonésie, de Pologne, d’Afrique
du Sud et des Etats-Unis.

Lors de la COP 25 a Madrid, en Espagne, en
2019, les jeunes de la FLM ont rejoint des
partenaires cecuméniques pour déclarer
que « la création n'est pas a vendre » et
illustrer le déséquilibre du financement

des efforts mondiaux pour lutter contre le
changement climatique, ou tres peu de
fonds sont consacrés a réparer les pertes et
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Manifestation lors de la COP26 a Glasgow,
Royaume-Uni, en 2021. Photo : FLM/Albin Hillert

les dommages. Pour la COP 26 a Glasgow,
au Royaume-Uni, la FLM a envoyé sa plus
grande délégation, 32 jeunes luthériens et
luthériennes participant essentiellement en
ligne en raison des restrictions imposées
par le COVID. En 2022, les jeunes de la FLM
ont continué a se concentrer sur la justice
climatigue et ont participé a la COP 27 en

Egypte.

La FLM collabore avec d’autres acteurs
mondiaux pour défendre la contribution de
la religion au développement durable. En
2018, le secrétaire général Junge a animé
une table ronde avec des représentants et
représentantes de gouvernements, de 'ONU
et d’organisations confessionnelles, lors

d’'un événement organisé par le ministere
danois des Affaires étrangeres dans le cadre
de I'assemblée générale du Partenariat
international sur la religion et le développement
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durable a Copenhague. La discussion a

porté sur 'optimisation de la contribution et

de I'impact des religions sur la question du
développement durable. Lors de la Journée
mondiale des réfugiés en 2022, la FLM s’est
associée a Islamic Relief Worldwide et a
I'organisation humanitaire juive SAIJ pour co-
organiser une conférence internationale sur le
theme « Accueillir I'étranger, faconner I'avenir »
pour aider les personnes réfugiées.

Au plus fort de la pandémie de COVID-19,

la FLM, en collaboration avec d’autres
organisations confessionnelles, a intensifié ses
activités de plaidoyer en faveur de I'acces aux
vaccins pour les personnes les plus vulnérables
dans les pays a faible revenu et de I'allegement
de la dette internationale. En 2020, la FLM
s’est associée aux organisations cecumeéniques
partenaires de la Nouvelle Architecture
Economique et Financiére Internationale



(NAEFI) pour exhorter le forum du G20, qui
regroupe les plus grandes économies du
monde, a alléger la dette des pays qui luttent
contre la pandémie. Cette année, la FLM a
travaillé en étroite collaboration avec le HCR,
puis avec le Fonds des Nations Unies pour
I'enfance (UNICEF), afin de mettre 'accent sur
la collaboration entre les différentes parties
prenantes dans des contextes politiques
complexes, lorsqu’il s'agit de protéger les
personnes réfugiées, y compris les enfants.
En 2021, le plaidoyer COVID-19 avec les
partenaires cecuméniques et de la société
civile s’est concentré sur la protection des
communautés les plus vulnérables et sur
I’équité vaccinale.

FAIRE PREUVE DE SOLIDARITE
ET APPELER A LA JUSTICE

La FLM exprime sa solidarité par des

prieres, des déclarations et d’autres formes
d’accompagnement lorsque des catastrophes
naturelles ou causées par I’nomme affectent
les Eglises membres et les pays dans lesquels
elles offrent leur témoignage. Quelques
exemples sont disponibles ci-dessous.

PROJETS SUR LE CLIMAT

De 2019 a 2022, la FLM a soutenu plus de 50
petits projets de justice climatique menés par
des jeunes dans ses Eglises membres.

Des jeunes de I'Eglise évangélique luthérienne
du Kenya se sont associés a un club de fithess

local dans la ville cotiere de Mombasa pour
« sensibiliser au changement climatique ».
L’événement a pris la forme d’un duathlon
climatique, combinant un tour a vélo et un
nettoyage des plages. Le nettoyage des
plages a permis de diffuser le message

de I’Assemblée des Nations unies pour
I’environnement (ANUE) concernant la
pollution plastique dans les océans. Lors

de la derniére session, qui s’est déroulée a
Nairobi, au Kenya, une résolution historique
visant a mettre fin a la pollution plastique et a

A la suite des attentats perpétrés au Marché de
Noél de Strasbourg, en France, le 12 décembre
2018, la FLM a publié une déclaration
condamnant les « actes de violence insensés »
et déclarant que la communion était solidaire
des Strasbourgeois et Strasbourgeoises. A

la suite des fusillades de masse dans deux
mosquées de Christchurch, en Nouvelle-
Zélande, en mars 2019, la FLM a exprimé sa
préoccupation dans une lettre du secrétaire
général a I'Eglise luthérienne d’Australie et &
I'"Eglise luthérienne de Nouvelle-Zélande. « Les
lieux de culte et de priere devraient étre des
espaces sdrs, oU les fideles peuvent ressentir
de I'espoir et non de la peur », a déclaré le
secrétaire général Junge, qui a exhorté les
adeptes de différentes religions a se réunir
pour ceuvrer en faveur de la paix, de la justice
et du respect de la vie humaine. Un mois

plus tard, la FLM a adressé un message de
compassion aux personnes touchées par les
attentats perpétrés contre des lieux de culte et
des hotels chrétiens au Sri Lanka le dimanche
de Paques, qui ont fait plus de 350 morts

et des centaines de personnes blessées. Le
président et le secrétaire général de la FLM
ont publié une déclaration commune a la

suite de ces attentats, exprimant la solidarité
de la communion avec toutes les personnes
touchées.

conclure un accord international contraignant
d’ici 2024 a été adoptée.

En Afrique du Sud, les éléves de I’école
Hermannsburg ont créé et géré des jardins
biologiques. Les récoltes sont utilisées dans

la cuisine de I’école et une partie est partagée
avec les personnes pauvres des communautés
locales. Le chef de projet était un jeune
membre de I’Eglise évangélique luthérienne
du nord-est de I’Afrique du Sud (EELNEAS).

« Ces exemples de I’action des jeunes en
faveur du climat sont trés encourageants »,
déclare Elena Cedillo, responsable du
programme de la FLM pour le changement
climatique. « Nous espérons en voir beaucoup
d’autres a I'avenir et nous accueillerons avec
plaisir les propositions de projets émanant de
toutes les régions. »
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« Promouvoir la justice
climatique en portant les voix des
communautés affectées par les
conséquences du changement
climatique par le biais d’un

plaidoyer, d’une mobilisation, de
campagnes et d’actions fondées
sur les droits de la personne

et la théologie, aux niveaux
local, national et mondial. »

— Cadre de plaidoyer de la FLM

En tant que membre de la Chaine mondiale de
priere et d'action pour la justice climatique, la
FLM a organisé un service de priére en ligne

le 22 novembre 2020. Les acteurs religieux et
les partenaires cecuméniques ont encouragé
les participants et participantes a prier et a agir
pour la justice climatique au cours de I'année
précédant la COP26.

Le pasteur Gilberto Quesada Mora, président
de I'Eglise luthérienne du Costa Rica, a évoqué
la dévastation causée par les ouragans Eta et
lota au Nicaragua, au Honduras, au Guatemala
et au Salvador, et a déclaré : « Notre priere unit
et est a l'origine de changements réels dans
nos contextes. »

De fin 2020 a 2022, un conflit armé a dévasté
la région du Tigré en Ethiopie, coltant la vie

a des milliers de personnes. Peu apres son
entrée en fonction, la secrétaire générale Mme
Burghardt a envoyé une lettre pastorale au
président de I'une des plus grandes Eglises
membres de la FLM, I'Eglise évangélique
éthiopienne Mekane Yesus (EEEMY), dans
laquelle elle déclarait : « Nos pensées vont
tout particulierement aux personnes les

plus vulnérables, dont les vies et les moyens
de subsistance ont été le plus durement
touchés. »

Depuis le début de la guerre en Ukraine,

la FLM a publié de nombreux messages

et déclarations sur les réseaux sociaux,
condamnant l'invasion russe. La secrétaire
générale Mme Burghardt a appelé a prier
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pour une paix juste en Ukraine, a soutenir

les personnes touchées par la guerre et a
demander le retrait immédiat des troupes
russes en Ukraine, ainsi qu’a proposer une aide
et une assistance pratiques. Elle a également
insisté sur la nécessité de traiter toutes

les personnes fuyant I’Ukraine sur un pied
d’égalité : « La FLM appelle les responsables
gouvernementaux, en particulier en Ukraine

et dans les pays voisins, ainsi que I'Union
européenne et ses Etats membres, & assurer
la protection de toutes les personnes qui fuient
la guerre. La discrimination raciale et ethnique
est une violation de la dignité humaine,

des droits de la personne et de la décence
humaine. En temps de guerre, nous devons
nous engager a rester solidaires, a préserver la
dignité et a accueillir I'étranger et I'étrangére. »

En 2022, lorsque des violences ont éclaté a la
mosquée Al-Agsa et dans d’autres lieux saints
de Jérusalem, et que des affrontements ont
éclaté en Israél et en Palestine, portant atteinte
a la dignité des personnes concernées, la

FLM a exhorté toutes les parties « a respecter
I'identité multireligieuse de la ville et a
rechercher des solutions pacifiques. »

En mai 2023, le président de la FLM, M. Musa,
et la secrétaire générale, Mme Burghardt,

ont appelé a la solidarité avec le peuple
soudanais, apres l'instauration d’'un cessez-
le-feu. « Une paix durable et une véritable
solidarité sont nécessaires pour le peuple
soudanais. La communauté internationale doit
agir de maniére décisive pour aider a résoudre
le conflit et assurer la protection du peuple
soudanais, y compris du personnel humanitaire
qui fournit des services essentiels. Nous
condamnons toutes les formes de violence et
de destruction des infrastructures civiles. »

RENFORCER LA CONSOLIDATION
DE LA PAIXET LA COLLABORATION
INTERCONFESSIONNELLE

La coopération au dialogue interreligieux pour
renforcer la compréhension mutuelle est une

priorité pour la FLM et une réalité quotidienne
pour les membres d’un grand nombre de



ses Eglises membres et de ses programmes
nationaux dans différentes parties du monde.
En 2018, le personnel du Service d’entraide
mondiale a travaillé en étroite collaboration
avec Islamic Relief Worldwide (IRW) pour
publier un guide pratique intitulé A Faith
Sensitive Approach in Humanitarian Response
(Une approche sensible a la foi dans les
interventions humanitaires).

Promouvoir des sociétés pacifiques, inclusives
et justes par le biais d’'un plaidoyer inspiré

par la foi, fondé sur la théologie, basé sur les
droits de la personne, et d’une collaboration
interconfessionnelle aux niveaux local, national
et international — Cadre de plaidoyer de la FLM

En décembre 2021, la FLM, le réseau Faith

to Action et I'IRW ont organisé une session
hybride (en personne et en ligne) sur le

rble des communautés de foi et de leurs
responsables dans la promotion de la paix et
des sociétés inclusives. Des acteurs religieux
locaux d’Egypte, de Palestine et d’Ouganda
ont fait part de leur expérience. 'événement
faisait partie d'une série de consultations qui
examinent des études de cas et des preuves
fournies par des initiatives religieuses de base
afin de partager des recommandations sur la
facon de construire des sociétés inclusives.
La méme année, la FLM a collaboré avec

The Network for Religious and Traditional
Peacemakers, ainsi qu’'avec Finn Church Aid
(FCA), qui ont organisé des consultations
pour les acteurs religieux au service des
communautés déplacées au Myanmar, en
Thailande et en Inde. La FLM a également
travaillé en étroite collaboration avec A World of
Neighbours pour plaider en faveur d’une plus
grande inclusion des personnes réfugiées et
d’un soutien aux praticiens et praticiennes de
la foi de base dans les contextes d’'accueil des
personnes réfugiées en Europe.

La collaboration interreligieuse est un

aspect important du travail de consolidation

de la paix de la FLM. L'un des points forts

de I'année derniere a été la conférence

« Accueillir I'étranger, fagconner I'avenir, vivre en
prochains ». Cette conférence internationale
s'est déroulée a Geneve en juin 2022 et a été
organisée conjointement par la FLM, Islamic
Relief Worldwide et la SAlJ. Avant la conférence

mondiale, la FLM a soutenu des consultations
régionales sur I'accueil des étrangers et

des étrangéres en Afrique, en Europe et en
Ameérique latine et Caraibes. Nous avons rempli
cet engagement commun avec nos partenaires
et organisé un laboratoire d’innovation lors du
dialogue du Haut-Commissariat des Nations
Unies pour les réfugiés en décembre 2022.

La FLM poursuit sa collaboration avec Islamic
Relief Worldwide et SAlJ en vue d’élaborer un
engagement pour le Forum mondial sur les
réfugiés de 2023.

En favorisant le dialogue et en établissant

des liens entre les acteurs locaux et
internationaux, la conférence vise a améliorer
la compréhension du travail effectué par les
acteurs religieux locaux dans le monde entier
pour mettre en ceuvre le Pacte mondial sur les
réfugiés, notamment par le biais d’'un travail
de protection et de consolidation de la paix.
Elle examinera également la possibilité de
créer des environnements plus favorables aux
acteurs locaux pour mener a bien ce travail

et renforcer l'apprentissage et partager les
recommandations qui peuvent étre reproduites
a plus grande échelle.

La FLM plaide en faveur d'une approche de

la consolidation de la paix inspirée par la

foi et fondée sur des expériences locales,

en prétant attention au réseau complexe

des causes profondes des conflits qui sont
interconnectées. En 2021, la FLM a participé
a la production d’'une vidéo expliquant la fagon
dont les courts métrages sont utiles au travail
de construction de la paix interreligieuse. Cette
vidéo présente deux courts métrages produits
par des militants et militantes de la paix en

Irak et en Indonésie, avec le soutien du Centre
norvégien d’études sur I'Holocauste et les
minorités. Lors de la Semaine de la paix 2022
a Genéve, qui a rassemblé des diplomates, des
décideurs et décideuses, des chercheurs et
chercheuses et des militants et militantes de la
paix de base, la FLM s’est associée au réseau
Faith to Action, basé a Nairobi, pour produire
deux interviews vidéo présentant le travail de
jeunes artisans de la paix qui créent des ponts
entre différentes communautés religieuses en
Inde, en Indonésie, au Kenya et en Ouganda.
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« Afin d’étre une o%!nisation durak
et efficace, nous continuerons a
investir dans le développement
organisationnel et le leadership
stratégique a tous les niveaux,
dans une gestion financiere
solide et la mobilisationdes
ressources, dans l'alignement des
structures et des systémes, dans

I'investissement dans le personnel
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et dans une communication Sy ==
interne et externe efficace. » e
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Le personnel de la FLM se réunit pendant les Journées
de rencontre en 2019. Photo : FLM/S. Gallay




UNE ORGANISATION

DURABLE ET EFFICACE

Depuis la derniere Assemblée, la FLM

a géré avec succes les transitions et les
conséquences des grands événements
mondiaux, notamment la pandémie de
COVID-19 et la crise financiere mondiale, qui
ont affecté I'organisation et tous ses principaux
partenaires. Au cours de cette période, la

FLM a élaboré une nouvelle stratégie ainsi que
des sous-stratégies, restructuré le Bureau de
la Communion, élu une nouvelle secrétaire
générale et continué a développer de nouvelles
politiques et méthodes de travail.

Un leadership fort et une gestion responsable
des ressources ont permis d’assurer la stabilité
de l'organisation en des temps agités. En
réagissant rapidement a chaque transition et a
chaque défi, la FLM a mis a I'épreuve et prouvé
sa capacité de flexibilité et d’adaptation.

LA FLM DIRIGEE ET
GEREE DE MANIERE
STRATEGIQUE

La Fédération luthérienne mondiale est une
organisation dirigée et gérée de maniere
stratégique. Les résultats de la Douzieme
Assemblée a Windhoek ont permis d’élaborer
la Stratégie de la communion mondiale.
Approuvée par le Conseil de la FLM en juillet
2018, elle guide la communion pour la période
2019-2024. S'appuyant sur la stratégie
précédente, elle tient compte d’une analyse
approfondie du contexte dans lequel la FLM

et ses Eglises membres travaillent. Elle a été
élaborée dans le cadre d’un processus itératif
auquel ont participé des membres du Conseil,
des représentants et représentantes des
Eglises membres, des organisations associées
et des membres du personnel.

« La nouvelle stratégie de la FLM nous aide

a définir notre objectif commun et notre
orientation a mesure que nous avangons

dans la commémoration des 500 ans de la
Réforme, a I'écoute de ce que Dieu nous
appelle a étre et a faire dans le monde », a
déclaré le président de la FLM, M. Musa, lors
de I'adoption de la stratégie. « Elle met I'accent
sur ce que nous faisons ensemble en tant que
communion, notamment I'importance cruciale
de la mobilisation face aux crises humanitaires
et ce que signifie étre I'Eglise dans un monde
fragmenté ». Deux priorités stratégiques
guident le travail : « Soutenir la présence et

le témoignage vibrant des Eglises dans le
monde » et « Promouvoir la dignité humaine,
la justice et la paix » dans un cadre général
visant a « vivre et travailler ensemble en tant
que communion d’Eglises ayant un besoin
permanent de réforme ».

La Stratégie sert également de cadre dans
lequel le Bureau de la Communion rend
compte au Conseil, illustrant la maniére dont il
progresse vers les objectifs qu'il s’est fixés. Le
Conseil s'est réuni chaque année, en personne
puis en ligne en raison des restrictions
imposées par le COVID-19. Outre les stratégies
globales, le Bureau de la Communion a
également élaboré des sous-stratégies,
notamment pour son travail humanitaire et de
développement, ses relations cecuméniques
et sa défense des droits de la personne. La
stratégie d’entraide mondiale de la FLM,

« Pour donner un avenir et de I'espérance »,
identifie trois domaines programmatiques et
définit un cadre pour le travail humanitaire

et de développement de la communion, qui
place les individus et les communautés que
nous servons au centre de ses préoccupations.
Cette stratégie a été approuvée par le Comité
d’entraide mondiale en 2018.

La structure du Bureau de la Communion a été

réorganisée en 2020 afin qu’elle corresponde
a la nouvelle stratégie mentionnée ci-dessus.
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Aot : élaboration d’'une Octobre : célébration du Octobre : la FLM s’associe
nouvelle stratégie a la 500¢ anniversaire de la au Learning Lab en ligne
suite de la Douzieme Réforme et retransmission de Danchurch Aid

Assemblée en direct des services de

culte

Octobre : réunion
des communicateurs
européens sur la lutte

contre la manipulation et
le mensonge

Septembre : I'Entraide
mondiale organise une
réunion de I'équipe
régionale de gestion pour
le Moyen-Orient

Octobre : lancement de
la nouvelle Stratégie de
la FLM 2019-2024 : Avec
passion pour I'Eglise et
pour le monde

Juin : nouvelle structure
du BC et création
du Département de
théologie, de mission et
de justice

Mai : réunion de I'’équipe
de direction mondiale
du Service d’entraide

mondiale

Février : réunion annuelle
« Working Together »

Octobre : retransmission
endirectd’'un service
en ligne pour célébrer le
dimanche de la Réforme

Juin : réunion
exceptionnelle en ligne
du Conseil de la FLM en
raison de la pandémie de
COVID-19

Avril : premiere réunion
des forums d’Action pour
la justice pour aborder le
travail a venir

Mars : examen a mi-
parcours de la stratégie
globale du Service
d’entraide mondiale

Juin : le Conseil approuve
le nouveau Code
de conduite pourla
gouvernance

Octobre : les célébrations
delaJournée dela
Réforme s’inscrivent dans
le cadre de I'Année de la
Bible

Octobre : la plateforme
de ressources humaines
LWF People est remaniée
pour inclure I'espace LWF

Onboarding

Février: la FLM publie
une version révisée de
son Code de conduite du

personnel

Septembre 2022-juin
2023 :1a FLM revoit
sa stratégie, avec
la participation des
principales parties
prenantes

Ao(t: le Bureau de la
Communion de la FLM
achéve les préparatifs de
la Treizieme Assemblée ¢
Cracovie

Juin : création de la
Fondation Rameau
d’olivier (Stiftung
Olivenzweig) de la FLM
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Mai : le Service d’entraide
mondiale examine les
questions essentielles

liées aux programmes et a

la gestion

Septembre : 4e
atelier du réseau des
communicateurs d’Asie
pour renforce les relations
au sein du réseau

Juin : réunion pléniere
du Conseil de la FLM
et approbation d’'une
nouvelle stratégie pour la
communion

Octobre : la réunion
de communicateurs
européens sur le theme
« We are not ashamed of
the Gospel »

Ao(t : 5¢ atelier du réseau
des communicateurs de la
FLM en Asie sur l'identité
de la région

Juin : rapport d’un groupe
de travail chargé d’évaluer
le lieu d'implantation du
BC qui restera a Geneve

Mars : le travail a distance
a partir du domicile
devient la norme, en

raison du COVID-19

Mars : création de
deux groupes de travail
1ternes pour coordonner
sa mobilisation face au
COVID-19

Février : réunion « Working
Together » pour identifier
les domaines dans
lesquels la collaboration
est renforcée

Novembre : installation
d’Anne Burghardt en tant
que secrétaire générale
de la FLM

Juin : élection de la
pasteure estonienne
Anne Burghardt comme
prochaine secrétaire
générale de la FLM

Septembre : lancement
de LWF People, une
plateforme de ressources

humaines en ligne

Février : nouveau site
web pour la Treizieme
Assemblée de la FLM

Juin : réunion du Conseil

de la FLM sur le theme
< In Christ, all things hold
together »

Avril : partage autour de la
communication en temps
de crise extérieure et de
conflit
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CADRE
STRATEGIQUE
DE LA FLM

La nouvelle structure met davantage I'accent
sur les relations de communion, sur une plus
grande synergie entre la théologie, la mission et
la justice, et sur une collaboration accrue, afin
de mieux accompagner les Eglises membres
lorsqu’elles témoignent et servent ensemble
dans le monde. Un nouveau Département de
théologie, de mission et de justice a été créé. |I
rassemble le travail de la communion en matiere
de théologie, de leadership, de programmes
des Eglises membres et de défense des droits.
Cette nouvelle structure souligne la vitalité de

la réflexion théologique en tant qu’élément
fondamental du travail de la FLM.

En mai 2020, le secrétaire général de la

FLM, le pasteur Martin Junge, a annoncé

qu’il quitterait ses fonctions le 31 octobre
2021. 1l était secrétaire général depuis le ler
novembre 2010, il a pris ses fonctions apres

la Onzieme Assemblée. « Servir en tant que
secrétaire général de la FLM a été un honneur,
un privilege et une expérience inspirante »,

a déclaré le pasteur Junge a cette occasion.

« Je suis reconnaissant des rencontres avec
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les Eglises du monde entier, de la confiance

et du soutien du Conseil, des responsables

et des collegues de la FLM, et du témoignage
significatif de la Fédération luthérienne
mondiale, avec sa passion pour I'Eglise et pour
le monde. »

Le Conseil de la FLM a constitué un comité de
recherche et a élu la théologienne estonienne
Anne Burghardt comme prochaine secrétaire
générale le 19 juin 2021. « Je suis touchée
par ce grand honneur et profondément
reconnaissante de la confiance que les
membres du Conseil m’ont témoignée. Je

prie pour que I’Esprit de Dieu me guide », a
déclaré Mme Burghardt lors de son élection.
Elle est la premiere femme et la premiere
théologienne d’Europe centrale et orientale

a occuper le poste de secrétaire général.

« La pasteure Burghardt va jouer un rdle
essentiel dans la direction de notre communion
mondiale d’Eglises, en contribuant a faconner
son cheminement et son témoignage de
I'Evangile, en ceuvrant pour la paix, la justice
et la réconciliation », a déclaré le président de



la FLM, M. Musa. « Elle apporte sa précieuse
expérience et ses dons a ce poste, et je me
réjouis de travailler avec elle ». Lorsqu’elle a
pris ses nouvelles fonctions le 1¢" novembre
2021, elle a déclaré : « Je prie pour que mon
travail puisse contribuer au développement de
ces Eglises qui se rassemblent autour de Jésus
Christ, celui qui nous unit tous et toutes dans
notre mission dans le monde. »

NOS FACONS DE
TRAVAILLER

La FLM est une organisation trés décentralisée
qui intervient dans pres de 30 pays sur 4
continents. Le Bureau de la Communion est
situé a Genéve, en Suisse, et certains membres
du personnel travaillent a distance dans
d’autres pays. Les programmes nationaux

et d'urgence sont situés en Amérique latine,
dans les Caraibes, en Afrique, en Asie et

en Europe. La pandémie de COVID-19 a
rapidement accéléré I'évolution de notre

mode de collaboration. A la suite de la

restructuration du Bureau de la Communion en
2020, davantage de personnel est localisé en
dehors de Geneve, y compris du personnel clé
comme les secrétaires régionaux et secrétaires
régionales. Tous et toutes sont désormais
situé-e-s dans différentes régions, ce qui
permet d'établir des liens encore plus étroits
avec les Eglises membres. Aprés le COVID-19,
la collaboration en ligne, au sein du Bureau de
la Communion et avec les Eglises membres

et les partenaires, a perduré. Les réunions

en ligne sont devenues la nouvelle norme,
I'utilisation du papier a fortement diminué et
les technologies en ligne sont mieux utilisées.
Comme indiqué ci-dessous, la FLM a utilisé
SharePoint et Microsoft Teams des 2019, ce
qui signifie qu’elle a collaboré en ligne lorsque
la pandémie a contraint les pays du monde
entier a se confiner. Depuis lors, le personnel
du Bureau de la Communion travaille en partie
au bureau et en partie a distance. Cela a
également influencé la conception d'un espace
de bureau provisoire, qui accueillera le Bureau
de la Communion a partir de 2024, jusqu’a
I'achevement de la construction du nouveau
Centre cecuménique.

General Secretary

Office of the General
Secretary

Department for Theology,
Mission and Justice

Theology
Churches in Mission

Ecumenical Relations

Communion Relations

Assembly Office

Action for Justice

Finances, PMER,
Resources

&% LWF

Communion Office
February 2023

Department for World
Service

Department for Planning
and Coordination

Operations Communication

PMER & QAA

Finance and Income

Finance Human Resources

Global Funding

PMER

IT Services

Archives

Security
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POLITIQUES ET NORMES

La FLM est reconnue comme un partenaire
viable et fiable en raison de ses efforts
constants pour élaborer et respecter des
normes mondiales en matiere de codes de
conduite, de sauvegarde et de protection du
personnel, des travailleurs et travailleuses et
des bénévoles, ainsi que des membres des
communautés que nous Servons.

En 2020, le Code de conduite (CdC) de la FLM
a été révisé. Il a été approuve par le Comité
exécutif en 2022 et est entré en vigueur

le 1¢ février 2023. Le CdC s’appuie sur la
Constitution de la FLM, ses statuts, la vision,

la mission et les valeurs de la FLM. Il s’appuie
également sur les engagements et les attentes
des parties prenantes et des partenaires avec
lesquels la FLM travaille dans le cadre de ses
différentes fonctions. Un nouveau Code de
conduite pour la gouvernance a également été
adopté, identifiant des domaines d’importance
clé tels que les conflits d’intéréts.

Le CdC stipule clairement que la FLM applique
une politique de tolérance zéro en matiere de
harcelement, d’abus et de comportements
irrespectueux a I'égard des collegues et des
autres parties prenantes concernées, telles
que les membres des communautés que nous
servons. Une formation en ligne a été mise a
disposition et doit obligatoirement étre suivie
par I'ensemble du personnel dans un délai
donné.

Depuis la Douzieme Assemblée, la FLM a
également révisé son reglement du personnel
international et publié un manuel sur la sécurité
des voyages.

Au sein du Service d’entraide mondiale, un
processus continu a été mis en place pour
garantir le respect de la Norme humanitaire
de base (NHB) et des neuf engagements que
les organisations peuvent et doivent prendre
a I'égard des personnes touchées par des
crises ou des situations de vulnérabilité.

En tant que norme fondamentale, la NHB
décrit les éléments essentiels qui constituent
le soutien et I'assistance fondés sur des
principes, responsables et de grande qualité.
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Les programmes nationaux ont commenceé a
auto-évaluer la NHB et a élaborer des plans
d’amélioration. L'objectif est d'achever ce
travail pour tous les programmes nationaux
et le Bureau de la Communion d’ici la fin de
I'année 2023.

En 2020, le Service d’entraide mondiale a

en outre lancé un processus visant a garantir
une conformité totale avec le Protocole des
Nations Unies sur les allégations d’exploitation
et d'atteintes sexuelles impliquant des
partenaires opérationnels. Dans le méme
temps, il a lancé un cours obligatoire en ligne
sur la protection pour tout le personnel du
Service d’entraide mondiale.

De plus, depuis 2017, le Service d’entraide
mondiale a lancé, mis a jour ou élaboré des
politiques et des recommandations dans
d’autres domaines tels que la sCreté et Ia
sécurité, la protection et la sauvegarde

des enfants, et la gestion des données.
D’autres politiques et recommandations
sont actuellement en cours de révision, par
exemple la politique et les procédures relatives
au mécanisme de réponse aux plaintes et la
politique globale de gestion des risques. Afin
d’empécher les auteurs de violences sexuelles
de passer inapercus entre les organisations,
le Service d’entraide mondiale s’est associé
a une initiative du Comité directeur pour les
interventions humanitaires (CDIH) appelée
Misconduct Disclosure Scheme (MDS).
Cette initiative vise a garantir que toutes

les organisations participantes, 183 d'ici

le printemps 2023, abordent les questions
relatives a un éventuel comportement abusif
lors de la vérification des références des
nouveaux employés et nouvelles employées.

COLLABORER AVEC
DES PARTENAIRES

Les partenariats sont essentiels a la vie et au
travail de la FLM. Lengagement et le soutien
des Eglises membres, des organisations liées
aux Eglises, des partenaires cecuméniques et
interreligieux, ainsi que la collaboration avec
diverses agences du systeme des Nations



Unies sont essentiels. La FLM s’engage
stratégiquement avec ses partenaires pour
échanger des connaissances et partager
des ressources, pour collaborer, prendre
des mesures et améliorer la coordination,
ainsi que pour planifier et mettre en ceuvre
conjointement des programmes.

La FLM est cecuménique dans son essence
méme et s'engage délibérément dans des
relations cecumeéniques et interreligieuses. Des
accords de travail formels avec des partenaires
clés ont été confirmés et d’autres ont été

mis en place depuis la derniere réunion de
I'Assemblée. Il s'agit notamment de travaux
avec des partenaires de longue date tels que

le Conseil cecuménique des Eglises, I’Alliance
ACT et Brot fiir die Welt, ainsi que d’accords

et de collaborations plus récents avec des
organisations confessionnelles telles que
CARITAS, Islamic Relief Worldwide et SAIJ.

Les réunions annuelles de « Travailler
Ensemble » sont organisées avec les
organisations liées a la FLM (partenaires
financiers basés dans les Eglises) pour discuter
de l'alignement stratégique, des programmes
et travaux conjoints, mais aussi pour définir
des accords de financement a long terme

qui sont essentiels a la planification et a la
durabilité a long terme. Ces réunions ont eu
lieu en personne et en ligne, rassemblant des
dirigeants et dirigeantes et des responsables
de programmes de la FLM et de ses
partenaires. « Nous sommes plus forts lorsque
nous relevons ensemble les défis mondiaux »,
tel était le sentiment partagé lors d’une de ces
réunions en mai 2023. Le COVID-19 a souligné
la force des partenariats de la FLM.

La FLM est partenaire de nombreuses agences
des Nations Unies, dont le Haut-Commissariat
pour les réfugiés (HCR). Grace au travail

Le personnel de direction des programmes nationaux de I’'Entraide mondiale
lors d’'une réunion avec les collegues du Bureau de la Communion a Genéve en
2019. Photo : FLM/Albin Hillert
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Réunion des responsables d’agences de la
FLM, Geneve, 2023. Photo : FLM/S. Gallay

considérable du Service d’entraide mondiale,
la FLM a été le partenaire confessionnel le
plus important du HCR, mettant en ceuvre

de nombreux programmes au cours de
décennies de collaboration. Les organisations
confessionnelles et les Eglises sont également
des partenaires essentiels pour les Nations
unies et les institutions multilatérales,
notamment en ce qui concerne les objectifs
de développement durable, car elles peuvent
offrir des réseaux qui s'étendent a des régions
éloignées qui sont souvent difficiles d’acces
pour les acteurs nationaux ou internationaux.

UNE COMMUNION
DURABLE

L'environnement financier mondial a été
turbulent et volatile ces dernieres années.
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Grace a une planification et a un suivi
minutieux, ainsi qu’a des contrdles internes

de grande qualité, la FLM a pu faire face a
I'instabilité et assurer sa stabilité financiere. Au
fil des années, la FLM a présenté des audits
irréprochables et des budgets équilibrés, tout
en augmentant ses réserves. 'évolution des
taux de change, y compris la vigueur du franc
Suisse, a nécessité un suivi tres étroit des
finances.

Les cotisations des membres sont une source
importante de revenus pour la communion.

Le soutien continu des Eglises membres,
alors gu’elles doivent parfois faire face a

leurs propres difficultés financieres, met en
évidence les relations étroites entre les Eglises
et la FLM. Ce soutien va de I'appui aux études
théologiques et aux relations ecclésiastiques
a la défense des droits et a I'aide humanitaire
et d'urgence. Le partenariat entre les



organisations liées aux Eglises et les autres
partenaires financiers est vital pour le travail de
la communion.

La FLM doit devenir une organisation encore plus
résistante aux crises et plus durable, comme en
témoigne I'évolution de I'économie mondiale. Le
travail sur la viabilité financiére a long terme est
en cours depuis des années. En 2019, le Conseil
a confirmeé la poursuite des travaux sur la viabilité
financiéere a long terme. La diversification des
revenus est I'une de ses pierres angulaires, de
sorte que la FLM tend la main a de nouveaux
partenaires de financement potentiels, en
particulier pour le plaidoyer, la diaconie et le
travail humanitaire. A cet égard, laFLM a créé
une nouvelle fondation en 2023, appelée Stiftung
Olivenzweig (Fondation Rameau d'olivier), afin de
faciliter la collecte de fonds en Suisse pour soutenir
nos activités mondiales. Nous avons également
pour objectif d'accroitre notre portée aupres des
donateurs privés et donatrices privées. La FLM
cherche également a enraciner I'organisation dans
les Eglises membres, en sensibilisant davantage
les luthériens et luthériennes de 99 pays a la
communion mondiale.

La FLM est une organisation confessionnelle
visible, active et engagée, capable de « rester sur
place et de fournir » une aide humanitaire. Elle

est donc un partenaire demandé et recherché

par de nombreuses organisations des Nations
Unies et d'autres organisations internationales non
gouvernementales. Cependant, une planification
minutieuse et une prise de décision opportune
seront nécessaires a la lumiere des changements

BILAN FINANCIER 2017-2022

intervenus dans les pratiques de financement

au niveau mondial. Cela inclut le travail en cours
avec le Fonds de dotation sur le renforcement de
son soutien stratégique par le biais de sa politique
d'investissement. Depuis sa création en 1999, le
fonds est un instrument ouvert et important pour la
communion, dont la valeur est de 14,2 millions de
francs suisses en décembre 2022. Le revenu de
ses investissements est alloué chague année aux
activités de programme et de projet de la FLM. De
2017 a 2022, pres de 4 millions de francs suisses
ont été versés a des programmes et projets.

PLANIFIER ET SUIVRE
NOTRE TRAVAIL

Depuis la Douzieme Assemblée, les efforts
constants de la FLM ont permis de renforcer
ses capacités et ses systemes de planification,
de suivi, d’évaluation, d’établissement de
rapports et d’apprentissage, dans les deux
départements programmatiques de la FLM

(le département d’entraide mondiale et le
département de théologie, de mission et de
justice) et dans le Département de planification
et de coordination ou une fonction centrale de
coordination a été mise en place en 2021.

La FLM a renforcé la planification centrale

et la coordination des programmes et a
adapté le processus de planification annuelle
et le calendrier de planification. Cela a
permis de renforcer la collaboration entre

Année Crédit Débit
2017 166 163
2018 150 146
2019 168 152
2020 143 139
2021 162 153
2022 178 177
Total 2017-2022 967 930

(en millions d’Euros)
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le personnel chargé des finances et celui
chargé des programmes en ce qui concerne la
budgétisation, la planification des programmes
et le suivi de la mise en ceuvre des programmes
et des dépenses. Un cadre de planification et
de performance décrit les différents niveaux

de planification au sein du Bureau de la
Communion de la FLM, depuis la stratégie
jusqu’a la planification annuelle du travail pour
les départements, les unités et les programmes.

En 2020, le département d’entraide mondiale
de la FLM s’est engagé dans un processus
d’évaluation, d’établissement et de test

d’un nouvel « écosysteme » informatique.

Ce dernier comprend un flux de données
provenant du systeme de gestion de projet
NewDea et de Survey CTO, établi pour fournir
des données agrégées pour les profils de
programme de pays de I'entraide mondiale

et les projections budgétaires, entre autres
utilisations. Pour s’adapter aux exigences
croissantes des partenaires et des donateurs
et donatrices en matiere d’utilisation d’outils
numeériques et de technologies de gestion des
données, le Service d’entraide mondiale de la
FLM a décidé d’adopter Activitylnfo comme
nouveau systeme de gestion de projet, en
2022. Le Service d’entraide mondiale de la
FLM permet au personnel des programmes
nationaux d’utiliser ce nouveau systeme par le
biais de formations, menées par des conseillers
et conseilleres mondial-e-s et régional-e-s. ||
développe en outre des outils pédagogiques,
notamment un nouvel ouvrage de référence,
lancé en octobre 2022, qui résume les
exigences minimales et les recommandations
et propose de nombreux outils.

'objectif global consiste a mettre en place une
infrastructure harmonisée et numérisée pour

les finances, les ressources humaines et Ia
sécurité.

SYSTEMES POUR
SOUTENIR LE TRAVAIL

Ces dernieres années, le Bureau de la
Communion a investi dans les technologies
de l'information et le développement de
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systemes pour renforcer davantage ses
méthodes de travail en garantissant un acces
facile a I'information, une collaboration en
ligne plus efficace et des outils de gestion

des processus. Le personnel de la FLM utilise
Microsoft SharePoint et Teams depuis fin 2019.
Ces plateformes sont directement intégrées a
Office 365 et ont été déployées juste avant la
pandémie de COVID-19. SharePoint permet

de centraliser 'acces aux documents et

leur archivage, mais aussi de stocker des
documents de facon sécurisée afin de partager
des fichiers et d'améliorer la collaboration au
sein de la FLM.

Teams est utilisé pour les réunions et les
discussions en ligne, ce qui permet au
personnel de collaborer ou qu’il se trouve
dans le monde. Des systemes en ligne pour
les contrats et les paiements sont également
disponibles, permettant une gestion facile

et informatisée des taches quotidiennes. La
FLM a également mis au point des systemes
en ligne pour I'administration des bourses
d’études et des projets des Eglises membres.

PRIORITE AUX INDIVIDUS

Le personnel et son bien-étre sont au coeur

du travail du Bureau de la Communion. Entre
deux Assemblées, la FLM a continué a investir
dans ses ressources humaines. Les systemes
de recrutement en ligne ont été perfectionnés,
ce qui facilite le processus de candidature et
de sélection. En 2021, un nouveau systeme
en ligne de gestion de I'information sur les
ressources humaines, LWF People, a été lancé.
[l est utilisé pour I'intégration du personnel,

les relevés de temps et I'évaluation des
performances. Il a été mis en place pour le
personnel du Bureau de la Communion et

est actuellement testé dans les programmes
nationaux. Des politiques du personnel ont
également été développées, comme indiqué
ci-dessus.

Le bien-étre du personnel a été
particulierement important pendant la
pandémie de COVID-19, lorsque le personnel,
partout dans le monde, a dd travailler a
domicile pendant longtemps.



La formation continue du personnel est une
priorité et de nombreux investissements ont
été réalisés pour promouvoir I'apprentissage
au sein de la FLM. Lapprentissage se fait sous
différentes formes et dans différents lieux, tels
que des formations ou des ateliers externes

ou internes, des plateformes et des outils
dédiés au partage d’informations. Des réunions
mensuelles du personnel ainsi gu’une semaine
annuelle de réunions rassemblent I'ensemble
du personnel du Bureau de la Communion,
afin de renforcer les liens, de partager des
informations et de s’engager conjointement
dans des taches et des défis clés.

FABO est une plateforme principale
d’apprentissage en ligne pour le Service
d’entraide mondiale de la FLM. Créé en 2020,
le laboratoire d'apprentissage FABO est une
communauté d’apprentissage dirigée par

ses membres pour les organisations non

gouvernementales, dont la majorité sont
confessionnelles, telles que DanChurch Aid
(DCA), Norwegian Church Aid (NCA), le Conseil
national des Eglises du Kenya et le Swedish
Mission Council (SMC) Faith in Development.
Au cours des dernieres années, le Service
d’entraide mondiale de la FLM a mis au point
une douzaine de cours sur mesure pour le
personnel et les partenaires de la FLM, sur

des sujets tels que le Code de conduite, les
principes essentiels de protection, la protection
des données, la lutte contre la fraude, le
programme NewDea et |la gestion de projet,
ainsi que la programmation liée au genre.
Plusieurs de ces cours sont disponibles dans
plusieurs langues. Un cours d’introduction
destiné a tous les nouveaux membres du
personnel du Service d’entraide mondiale de la
FLM a été lancé au printemps 2023, et environ
huit autres cours sont actuellement en cours
d’élaboration.

Photo : FLM/S. Gallay
-
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Exposition « En Communion » sur le 75¢ anniversaire de la FLM, lors
de la réunion du Conseil a Genéve en 2022. Photo : FLM/S. Gallay

'objectif de la FLM est de s’assurer qu’elle
offre un bon environnement de travail, en ayant
des politiques claires, en mettant I'accent sur
le bien-étre du personnel et en faisant bon
usage des systémes et des plateformes pour
soutenir et renforcer le travail.

PARTAGER LHISTOIRE
DE LA COMMUNION

Partager la vie et le travail de la communion
mondiale fait partie intégrante de notre
succes. Le Bureau de la communication
coordonne et met en ceuvre une grande partie
de ce travail. La communication en ligne

sur diverses plateformes est au coeur de ce
travail, de méme que les relations avec les
meédias. La FLM a lancé un nouveau site web

112

moderne en 2022. Initialement proposé en
deux langues, il sera disponible dans les quatre
langues officielles afin d’assurer une large
diffusion dans le monde entier. La nouvelle
plateforme du site web sera également utilisée
pour les sous-sites ou les départements,

les programmes et les projets. Une large
communauté suit la FLM et s'engage avec elle
par le biais de son site web et de ses canaux
de réseaux sociaux, soit plus de 100 000
personnes en 2023.

Outre le soutien apporté au travail de
programme par le biais de la communication
stratégique, diverses initiatives axées sur

la communication ont été lancées, comme
la retransmission en direct des cultes de
toutes les régions de la FLM le jour de la
Réforme 2017 pour célébrer son 500¢
anniversaire et des hymnes de I'’Avent des
Eglises membres qui sont diffusés chaque



année depuis quelques années. Les réseaux
de communication régionaux et mondiaux
relient entre eux les responsables de |a
communication des Eglises membres et
permettent de transmettre I'information entre
les niveaux local, régional et mondial. Le
Bureau de la communication a également mis
I'accent sur la communication interne avec des
projets tels que The Brief, un lieu de rencontre
hebdomadaire ou les membres du personnel
de la FLM communiquent entre eux et elles

et s'informent sur le travail effectué dans
I'ensemble de la communion.

La communication est un outil essentiel

pour construire la communion et favoriser

les relations extérieures. Grace a une bonne
communication, nous pouvons partager notre
histoire d’'une maniere qui informe, éduque et
incite notre public a I'action.

113



ANNEXES

EGLISES MEMBRES
DE LA FLM

AFRIQUE

Eglise évangélique luthérienne d’Angola
Eglise évangélique luthérienne du Botswana
Eglise fraternelle luthérienne du Cameroun
Eglise évangélique luthérienne du Cameroun

Eglise évangélique luthérienne de la
Républigue centrafricaine

Eglise évangélique luthérienne au Congo

Eglise évangélique luthérienne d’Erythrée
Eglise évangélique éthiopienne Mekane Yesus
Eglise évangélique luthérienne du Ghana

Eglise évangélique luthérienne du Kenya

Eglise évangélique luthérienne kényanne

Eglise luthérienne du Libéria

Eglise luthérienne malgache

Eglise évangélique luthérienne du Malawi
Eglise évangélique luthérienne du Mozambique

Eglise évangélique luthérienne de Namibie
(ELCIN-DELK)

Eglise évangélique luthérienne de la
République de Namibie (ELCRN)

Eglise évangélique luthérienne de Namibie
(ELCIN)
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Eglise luthérienne du Christ au Nigéria

Eglise luthérienne du Nigéria

Eglise évangélique luthérienne du Congo
Eglise luthérienne du Rwanda

Eglise Luthérienne du Sénégal

Eglise évangélique luthérienne de Sierra Leone

Eglise évangelique luthérienne d’Afrique
australe (Eglise du Cap)

Eglise évangélique luthérienne d’Afrique
australe

Eglise morave d’Afrique du Sud

Eglise évangélique luthérienne du Nord-Est de
I’Afrique du Sud (NELCSA)

Eglise évangélique luthérienne de Tanzanie
Eglise évangélique luthérienne de Zambie

Eglise évangélique luthérienne du Zimbabwe

ASIE

Eglise luthérienne d’Australie
Eglise luthérienne du Bangladesh

Eglise évangélique luthérienne du nord du
Bangladesh

Eglise évangélique luthérienne de Jordanie et
de la Terre Sainte

Eglise luthérienne de Hong Kong et Macao

Synode de Hong Kong de I'Eglise chinoise de
Rhénanie



Eglise évangélique luthérienne de Hong Kong
Mission Tsung Tsin de Hong Kong

Eglise évangélique luthérienne d’Andhra
Eglise luthérienne d’Arcot

Eglise luthérienne du Christ

Eglise évangélique luthérienne du Madhya
Pradesh

Eglise évangélique luthérienne des Etats de
I'Himalaya

Eglise évangélique luthérienne du Bon Pasteur

Eglise évangélique luthérienne Gossner de
Chotanagpur et Assam

Eglise évangélique luthérienne de I'lnde
Eglise évangélique luthérienne de Jaypur
Eglise évangélique luthérienne du nord
Eglise luthérienne du sud d’Andhra

Eglise évangélique luthérienne tamoule
Eglise de la communauté chrétienne Batak

Communion chrétienne de I'Eglise
indonésienne de Nias (Gereja AMIN)

Eglise chrétienne protestante d’Angkola
Eglise chrétienne protestante d’Indonésie

Communion de I'Eglise chrétienne protestante
(ONKP)

Eglise chrétienne luthérienne d’Indonésie
Eglise chrétienne protestante Pakpak Dairi
Eglise chrétienne protestante Batak

Eglise chrétienne protestante de Mentawai

Eglise chrétienne protestante Simalungun

Eglise chrétienne d’Indonesie

Eglise chrétienne protestante

Eglise protestante unie

Eglise évangélique luthérienne du Japon
Eglise luthérienne du Japon

Eglise évangélique luthérienne Kinki
Eglise chrétienne baloise de Malaisie
Eglise évangélique luthérienne de Malaisie
Eglise luthérienne de Malaisie

Eglise protestante du Sabah

Eglise évangélique luthérienne du Myanmar
(Eglise luthérienne de Bethléem)

Eglise luthérienne du Myanmar

Eglise luthérienne - Myanmar

Eglise évangélique Mara

Eglise évangélique luthérienne du Népal

Eglise évangélique luthérienne de Papouasie-
Nouvelle-Guinée

Eglise luthérienne Gutnius - Papouasie-
Nouvelle-Guinée

Eglise luthérienne des Philippines
Eglise luthérienne de Singapour
Eglise luthérienne de Corée
Eglise luthérienne du Sri Lanka
Eglise luthérienne taiwanaise

Eglise luthérienne de Taiwan (République de
Chine)

Eglise luthérienne de la République de Chine

Eglise évangélique luthérienne de Thailande
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EUROPE CENTRALE ORIENTALE

Eglise évangélique de la République de Croatie
Eglise évangélique des freres tcheques

Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg de Silésie

Eglise évangélique luthérienne d’Estonie
Eglise évangélique luthérienne de Hongrie

Eglise évangélique luthérienne de Géorgie
(ELCG)

Eglise évangélique luthérienne de Lettonie

Eglise évangélique luthérienne lettone
mondiale (EELLM)

Eglise évangélique luthérienne de Lituanie

Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg en Pologne

Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg en Roumanie

Eglise évangélique luthérienne de Roumanie

Fédération des Eglises évangeéliques
luthériennes de Russie et d’autres Etats

Eglise évangélique luthérienne d’Ingrie en
Russie

Eglise évangélique slovaque de la confession
d’Augsbourg en Serbie

Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg en République slovaque

Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg en Slovénie

Eglise évangélique luthérienne allemande
d’Ukraine (GELCU)
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EUROPE CENTRALE OCCIDENTALE
Eglise évangélique de la confession
d’Augsbourg en Autriche

Eglise protestante malgache en France

Union des Eglises protestantes d’Alsace et de
Lorraine

Eglise Protestante Unie de France

Eglise de Lippe (section luthérienne)

Eglise protestante en Allemagne centrale
Eglise évangélique luthérienne du Bade
Eglise évangélique luthérienne de Baviere
Eglise évangélique luthérienne du Brunswick

Eglise évangélique luthérienne de I'Allemagne
du Nord

Eglise évangélique luthérienne d’Oldenbourg
Eglise évangélique luthérienne du Wurtemberg
Eglise évangélique luthérienne du Hanovre
Eglise évangélique luthérienne de Saxe

Eglise évangélique luthérienne de
Schaumbourg-Lippe

Eglise évangélique luthérienne d’Italie
Eglise protestante des Pays-Bas

Féd. des Eglises évang. luth. en Suisse & dans
la principauté du Liechtenstein

Eglise luthérienne de Grande-Bretagne

AMERIQUE LATINE ET CARAIBES

Eglise évangélique du Rio de la Plata

Eglise évangélique luthérienne unie



Eglise évangélique luthérienne de Bolivie

Eglise évangélique de la confession luthérienne
du Brésil

Eglise évangélique luthérienne du Chili
Eglise luthérienne du Chili

Eglise évangélique luthérienne de Colombie
Eglise luthérienne du Costa Rica

Eglise évangélique unie a Cuba Synode
luthérien

Eglise luthérienne du Salvador

Eglise luthérienne augustinienne du Guatemala
Eglise luthérienne du Guatemala

Eglise évangélique luthérienne de Guyane
Eglise chrétienne luthérienne du Honduras
Eglise luthérienne du Mexique

Eglise luthérienne du Nicaragua « Foi et
espérance »

Eglise luthérienne du Pérou
Eglise évangélique luthérienne du Suriname

Eglise évangélique luthérienne du Venezuela

PAYS NORDIQUES

Eglise évangélique luthérienne du Danemark
Eglise évangélique luthérienne de Finlande
Eglise évangélique luthérienne d’Islande
Eglise de Norvege

Eglise évangélique luthérienne libre de
Norvege

Eglise de Suede

AMERIQUE DU NORD

Eglise évangélique luthérienne au Canada

Eglise évangélique luthérienne d’Amérique

SERVICE D’ENTRAIDE
MONDIALE DE LA FLM

PROGRAMMES NATIONAUX

Angola

Burundi

Cameroun

République centrafricaine
Tchad

République démocratique du Congo (* 2020)
Djibouti (* 2022)

Ethiopie

Haiti

Irak

Jérusalem

Jordanie

Laos (*2023)

Mauritanie (* 2021)
Myanmar

Népal

Pologne

Soudan du Sud

117



Ouganda
Ukraine

* programmes terminés

PROGRAMMES REGIONAUX

Amérique centrale (Salvador, Guatemala,
Honduras et Nicaragua)

Colombie-Venezuela

Kenya-Somalie

PROGRAMMES D’'URGENCE

Bangladesh

Syrie

DECLARATIONS
PUBLIQUES, MESSAGES
ET RESOLUTIONS
ADOPTEES LORS

DES REUNIONS DU
CONSEIL DE LA FLM

MESSAGES

Message aux Eglises membres pour étre des
Eglises d’espérance et résister aux forces du
populisme d’exclusion (2018)

Message aux Eglises membres de la FLM pour

encourager une participation significative des
jeunes a leur vie et a leur travail (2018)
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DECLARATIONS PUBLIQUES

Déclaration publique sur Israél-Palestine
(2018)

Déclaration publique sur la séparation des
e/m‘ants de leur famille a la frontiere entre les
Etats-Unis d’Amérique et le Mexique (2018)

Déclaration publique concernant les victimes
des cyclones Idai et Kenneth (2019)

Déclaration publique sur la persécution
religieuse, la marginalisation et les
discriminations qui touchent les communautés
religieuses (2019)

Déclaration publique concernant la situation en
Israél et en Palestine (2019)

Déclaration du Conseil de la FLM sur la crise de
la faim dans le monde (2022)

Déclaration du Conseil de la FLM sur la
pandémie de COVID-19 (2022)

Déclaration du Conseil de la FLM sur la
situation israélo-palestinienne (2022)

Déclaration du Conseil de la FLM sur la guerre
en Ukraine et d’autres conflits (2022)

RESOLUTIONS

Résolution sur la réforme du Conseil de
sécurité des Nations Unies (2018)

Résolution en faveur de I'implémentation
des pactes mondiaux sur les réfugiés et la
migration (2018)

Résolution sur la situation dans le Nord-Est et
le centre du Nigeria (2018)

Résolution relative a la protection de la
biodiversité (2019)

Résolution sur la commémoration en 2019 du
quatrieme centenaire de 'arrivée du premier
contingent d’esclaves africains sur le sol



américain : les étres humains ne sont pas a
vendre ! (2019)

PUBLICATIONS
DE LA FLM

Les ressources marquées d'un * sont publiées
chaque année, mettant en lumiere les
campagnes en cours et sur les réalisations de
la FLM dans ses divers travaux.

2017

*LWF Annual Report 2016
*World Service Annual Report 2016

*Rights-Based Approach Local to Global: Annual
Report 2016

Called to Transform: A Lutheran Perspective on
Religion and Development.

Global Perspectives on the Reformation: Interactions

between Theology, Politics and Economics
Reformatorische Einsichten zum Verhéltnis von
Theologie, Politik und Wirtschaft- Perspektiven
aus der weltweiten Okumene

Reformation Sunday Liturgy 2017/
Reformationssonntag 2017 / Domingo de la Reforma
2017 / Dimanche de la Réformation 2017

Youth Who Made the Lutheran Communion —
Testimonies and stories from 1947 to 2017

Transformative Readings of Sacred Scriptures:
Christians and Muslims in Dialogue
Heilige Schriften heute verstehen: Christen und
Muslime im Dialog

2018

LWF Advocacy Handbook
Manual de la FLM para la incidencia politica

Manuel de plaidoyer de la FLM

Peace Messengers Training Manual for Participants
Capacitacion de la FLM para mensajeras y
mensajeros de la paz: Manual de capacitacion
para participantes
Formation des émissaires de la paix de la FLM

Report of the LWF Youth Pre-Assembly 2017

“Liberated by God’s Grace” — Report of the Twelfth
LWF Assembly
,, Befreit durch Gottes Gnade“ Bericht der
Vollversammlung
“Libres por la gracia de Dios” Informe de la
Asamblea
« Libres par la grace de Dieu » Rapport de
I’Assemblée

A faith-sensitive approach in humanitarian response:
Guidance on mental health and psychosocial
programming

Women on the Move

With Passion for the Church and for the World LWF
Strategy 2019-2024.
Leidenschaftlich engagiert fiir die Kirche und die
Welt: LWB-Strategie 2019-2024.
Con pasion por la iglesia y por el mundo:
Estrategia de la FLM 2019-2024.
Avec passion pour I’Eglise et pour le monde:
Stratégie de la FLM 2019-2024.

The Lutheran World Federation’s Commitments on
the Ecumenical Way to Ecclesial Communion
Die Selbstverpflichtungen des Lutherischen
Weltbundes auf dem ékumenischen Weg hin zur
ekklesialen Gemeinschaft
Compromisos de la Federacion Luterana Mundial
en el camino ecuménico hacia la comunion
eclesial
Les engagements de la Fédération luthérienne
mondiale pour un cheminement cecuménique
vers la communion ecclésiale

Global, Ecumenical, Ongoing: The 500" Anniversary
of the Reformation

Limiting Global Warming to 1.5°C — The Climate
Risks and Irreversible Losses We Must Avoid
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*LWF Communion Prayer for the 16 Days of Activism
Against Gender Violence Campaign.
Recursos liturgicos para la campafa por el fin
de la violencia contra las mujeres — 16 dias de
activismo

World Service Global Strategy - For Hope and a
Future 2019-2024
Para que tengan esperanza y porvenir
Federacion Luterana Mundial Estrategia Global
del Departamento para Servicio Mundial 2019—
2024
Pour donner un avenir et de I'espérance Stratégie
globale du Département d’entraide mondiale de
la Fédération luthérienne mondiale 2019—-2024

2019

Affirming Women’s Human Rights

*Season of Creation Celebration Guide 2019. Web
of Life

SDG Self-Assessment Tool: Waking the Giant

Prayer Service for the 20" anniversary of the Joint
Declaration on the Doctrine of Justification
Gottesdienst zum 20-jahrigen Jubildum
der Gemeinsamen Erklarung zur
Rechtfertigungslehre
Oracidn para el 202 aniversario de la Declaracion
conjunta sobre la doctrina de la justificacion
Priere pour le 20¢ anniversaire de la Déclaration
conjointe sur la doctrine de la justification

Resisting Exclusion - Global Theological Responses
to Populism: Strengthening the public role of
churches in view of populist exclusionary policies
Climate Finance for Addressing Loss and Damage:

How to Mobilize Support for Developing Countries to
Tackle Loss and Damage

2020

Loving your neighbor: Encouraging Constructive
Interfaith Engagement — A Reader
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Together on the way of the Cross: Praying, reflecting
and journeying together during Lent. An LWF guide
for 2020.
Gemeinsam den Weg des Kreuzes gehen Karwoche
Juntas y juntos en el camino de la cruz Semana
Santa
Ensemble sur le chemin de la Croix Semaine sainte

Intercessory Prayer in exceptional times.
Furbittgebet in der aktuellen Ausnahmesituation
Oracidn de intercesidn en tiempos excepcionales
Priére d’intercession dans des circonstances
exceptionnelles
(and 10 other languages)

Rejoice Now All the Earth! LWF Communion Prayer
for the Easter Season 2020.

Season of the Spirit: LWF Communion Prayer for
Pentecost 2020

“I am hope”: Poems by refugees
« Je suis espoir » — Poemes de réfugiés

The critical role of faith actors in national climate
debate: Understanding Nationally Determined
Contributions
El rol critico de los actores religiosos en el
debate nacional sobre el clima: Entendiendo las
ontribuciones determinadas a nivel nacional

Lutheran Identity Study Process Phase 1: Full Report
and Lessons Learned

Joint Declaration on the Doctrine of Justification -

20" Anniversary Edition
Gemeinsame Erklarung zur Rechtfertigungslehr -
Jubildumsausgabe zum 20-jéhrigen Jubildum
Declaracidn Conjunta sobre la Doctrina
Justificacion - Edicidn del 20° aniversario
Déclaration Conjointe sur la Doctrine de la
Justification - Edition du 20¢ anniversaire

2021

Faith-Based Actors and the Sustainable
Development Goals

“Blessed are the Peacemakers”: Mediation and
Reconciliation Skills for the Church



Benditas las Personas Pacificadoras Habilidades
de mediacidn y reconciliacion para la Iglesia
Benditas as Pessoas Pacificadoras Habilidades
de mediacéo e reconciliacdo para a Igreja

Baptism and Incorporation into the Body of Christ,
the Church: Lutheran-Mennonite-Roman Catholic
Trilateral Conversations 2012-2017
Die Taufe und die Eingliederung in den Leib Christ,
die Kirche : Lutherisch/mennonitisch/rémisch-
katholische trilaterale Gesprache 2012-2017

Guidance Note: Joint Engagement of World Service
Programs and Member Churches
Guia orientadora: Compromiso conjunto de los
Programas del Servicio Mundial y de las Iglesias
miembro
Note d’orientation Engagement conjoint des
programmes du Département d’entraide
mondiale et des Eglises membres

Lutheran Identity Study Process: Phase 1 — Full
Report and Lessons Learned

“We Believe in the Holy Spirit”: Global Perspectives
on Lutheran Identities
“Wir glauben an den Heiligen Geist“: Lutherische
Identitaten aus weltweiter Perspektive (2022)
“Creemos en el Espiritu Santo”: Perspectivas
globales sobre las identidades luteranas (2023)

One Body, One Spirit, One Hope: Introducing the
Thirteenth Assembly and Its Theme
Ein Leib, ein Geist, eine Hoffnung- Die Dreizehnte
Vollversammiung und ihr Thema — Eine Einfiihrung
Un cuerpo, un Espiritu, una esperanza - Introduccion
a la Decimotercera Asamblea y su tema
Un seul corps, un seul Esprit, une seule
espérance Introduction a la Treizieme Assemblée
et a son theme

Conviviality — Stories of diaconal life in diversity from
LWF’s European regions (Books 1, 2, 3, 4)

2022

Seeking Conviviality — Re-forming Community
Diakonia in Europe: Evaluation and Commentary
from the European Solidarity Group

LWF Advocacy Framework: Action for Justice from
Local to Global
Advocacy-Rahmen: Engagement fir
Gerechtigkeit — , Local to global”
Marco de incidencia: Accion por la justicia desde
lo local hacia lo global
Cadre du plaidoyer : Action pour la justice — de
I'échelle locale a I'échelle internationale

Baptism and Growth in Communion: Report of the
Lutheran-Roman Catholic Commission on Unity.

Listen to the Voice of Creation: Season of Creation —
Celebration Guide 2022

2023

No One Is Safe Until Everyone Is Safe: Advocacy and
Policy Engagement on the COVID-19 Pandemic

Together: LWF responds to the war in Ukraine

Hope for the Future: LWF Study Document for
Renewing Jewish-Christian Relations

“Now there are varieties”: A Study Document on
Lutheran Identity in the Global Lutheran Communion

“The Spirit of the Lord Is Upon Me” - International
Lutheran-Pentecostal 2016—2022 Dialogue

“Come, Let Us Celebrate Together” — A Devotional
Guide by the LAC Youth Network
“Vengan, celebremos juntos y juntas” - una
gula para devocionales de la red de jovenes de
Ameérica Latina y El Caribe

Journeys from the Crossroads: Stories on how we live
and do theology

Gender Justice Toolbox: Working together for a just,
peaceful and reconciled world
Guia de Politica de Justicia de Género: Juntos y
Juntas para un mundo justo, en paz y reconciliado
Boite a outils pour la justice de genre: Ensemble
pour un monde plus juste, pacifique et réconcilié

Assembly Study Guide
Studienleitfaden
Guia de Estudio
Manuel d’Etude
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Assembly Worship: Reconciled and Renewed Cultos de la Asamblea: Reconciliacion y
Gottesdienste wahrend der Vollversammlung: renovacion
Verséhnt und Erneuert Culte de I'Assemblée : « réconciliés et
renouvelés »
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